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1. Oversikt 6ver verksamhet

1.1. Allman oversikt

Raseborgs forsta ar

Den politiska agendan dominerades av uppstartandet av kommunen, av den ekonomiska krisen och
HNS-styrelsens beslut att stdnga BB i Ekenés 1.6.2010. Stadsfullmaktige godk&nde i november 2009
en strategi for Raseborgs stad 2009-2013.

| november 2008 da stadsfullméaktige godkande budgeten for ar 2009 forutspadde finansministeriet
nolltillvaxt eller en svag 6kning (+ 1,5 %) av bruttonationalprodukten. Med facit pa hand blev det t.o.m.
en snabbare djupdykning i ekonomin @n under lagkonjunkturen i borjan av 1990-talet. BNP minskade
med hela 8,5 %. Den starka nedgangen for exportindustrin ledde till omfattande permitteringar och
snabbt stigande arbetsloshet. Samfundskatten halverades. | Raseborgsregionen slog krisen hardast
mot Hang® hamn och exportindustrin.

Effekterna for kommunerna dampades av regeringens beslut att temporéart 6ka kommunernas andel av
samfundsskatten fran 22 till 32 %. For Raseborgs stad innebar beslutet en miljon euro mer i skatt. Den
lAga rantenivan sankte ocksa Raseborgs lanekostnader med 0,8 miljoner.

Stadsstyrelsen presenterade i april for stadsfullméktige ett balanseringsprogram fér ekonomin.
Stadsfullmaktige omfattade malsattningen att sanka kostnaderna under ar 2009 med 1-2 miljoner €.
Alla sektorer/enheter och affarsverkena fick i uppdrag att vidta konkreta atgarder utéver de som redan
overenskommits i budgeten for att minska kostnaderna.

Raseborgs forsta verksamhetséar resulterade i ett underskott p& 1,6 miljoner €. Arsbidraget var 3,5
miljoner € positivt, men tackte inte fullt avskrivningarna pa 5,7 miljoner €. Resultatet blev anda klart
battre an de varsta utsikterna i april 2009, da stadsdirektoren raknade med att underskottet kunde bl
hela 6-8 miljoner €.

De totala kostnaderna franraknat intern fakturering blev 173,7 miljoner €. De malsattningar som fanns i
budgeten och i balanseringsprogrammet fran april att hoja produktiviteten uppfylldes inom stérsta
delen av den egna verksamheten. Omsorgstjanster och dagvarden har lyckats bast med att forbattra
nyttjandet av resurserna.

Daremot dkade specialsjukvardskostnaderna med hela 3,4 miljoner € eller med 11 %. Kostnaderna for
specialsjukvarden uppgick till hela 33,9 miljoner €.

Personalkostnaderna hélls inom budgetens malsattning. Personalkostnaderna uppgick till 70,3 miljoner
och 6kningen av kostnaderna halverades (+ 3,2 %) i forhallande till ar 2008 ( +7-8 %).

Under aret anvandes 480 000 € for justering av Ionegropar mellan anstallda i liknande arbetsuppgifter.
Antalet sektor- och avdelningschefer minskade fran 36 i de tre tidigare kommunerna till 28 i Raseborg.
Den totala I6nesumman for chefsléner minskade med 15 %, trots vissa lonejusteringar p.g.a. nya
uppgifter.

Den totala personalstyrkan matt i anstallda i huvudtjanst uppgick till 1 795 och personalinsatsen matt i
arsarbeten uppgick till 1 459. Sjukfranvaron var 5,45 % av antalet arbetsdagar, vilket & en normal
niva.

| personalkostnaderna ingar 5,4 miljoner € for finansiering av pensioner for 4 200 tidigare
arbetsforhallanden. Kommunerna betalar dessa gamla pensionsataganden som en extra avgift vid
sidan av den lonebaserade pensionspremien. Pensionssystemet andrades ar 2005, s att alla nya
ataganden finansieras via l6nebaserade premier, men det gamla atagandena finansieras genom

1




EREER]

@ RASEBORG BOKSLUT 2009
RAASEPORI

denna extra avgift under formanstagarens livstid.. Ansvaret géller ocksa familjepension.. Dessa
samhalleliga ataganden hojer lonekostnaderna for kommunen med hela 10 procent.

Skatteinkomsterna gav 93,8 miljoner € mot budgeterade 96,1 miljoner €. Det endast ar en miljon euro
mindre an 2008, trots att skattesatsen sanktes med 0,33 %. Med de tre samgangskommunerna
aritmetiska skattesats ar 2008 (20,33 %) hade resultatet nastan balanserat. Men utan extra statsbidrag
pa totalt 4,8 miljoner € (samgangsbidrag pa 3,6 miljoner € och ett extra finansieringsbidrag pa 1,2
miljoner €) hade underskottet varit hela 6,4 miljoner €. Det hade forutsatt en kommunalskatt pa 21,5 %
for att bokslutet skulle balansera.

Den ekonomiska krisen raserade majligheterna att anvanda samgangsbidraget enligt samgangsavtalet
till att minska de tre kommunernas kumulativa underskott som vid kommunsamgangen uppgick till 24,2
miljoner €. Det kumulativa underskottet 6kade i stallet till 25,8 miljoner €. Det betyder 890 €/invanare
(gransen for kriskommun gar vid 1 000 €/inv.) och innebar sammantaget med ett positivt arsbidrag att
Raseborg inte faller for kriskommunkriterierna. For kommuner som gatt samman méts dessa faktorer
pa basen av de tva forsta boksluten, dvs. forst ar 2011.

Ekenas Energis nya kraftverk korde igang i november. Elproduktionen aterupptogs harmed 100 ar efter
det att Ekenas Energi forsta gangen borjade producera el. | slutet av aret skapades ett samagt
produktionsbolag med Fortum for fjarrvarme i Karis. Staden ager 50 % av aktierna. Byggnadsarbetena
pa vatten- och avloppsledningen till Hango slutfordes.

Manga kriser, problem och réattstvister band under aret bade personalens och fortroendeorganens
resurser. Stadsstyrelsen och stadens ledning jobbade intensivt tilsammans med Inga och Hango med
sjukhusets framtid och arbetade for att BB-verksamheten skulle fortsatta vid VNS. Blufflakaren, som
ocksé jobbat en tid vid Carema i Karis férorsakade betydande extra arbete for stadens
grundtrygghetsnamnd och ledande tjansteman. Halva befolkningen vaccinerades mot H1IN1 viruset,
vilket krdvde betydande resurser. Raseborgs Vatten var tvungen att klorera vattnet i Ekenas under
flera manader. Problem med inomhusluften férorsakade sammanlagt 21 inspektioner och ledde bland
annat till en aterflyttning av tekniska sektorns verksamhet fran Pojo kommunhus till Karis. Under aret
fick intern service reda upp flera krisbolags ekonomi (hyresboende, fjarrvarme) vars verksamhet
tidigare subventionerats av kommunen.

Uppgiften som UNICEF-stad gav Raseborg synlighet och insamlingsresultatet 94 000 € overtraffade
malet pa 60 000 € med en euro per invanare. Unicef-gruppen salde rekordartat 1 200 UNICEF-dockor.
Museets Schjerfbeckutstallining blev en succé med hela 35 000 inbetalade bestdkare. Till de positiva
nyheterna horde ocksa att befolkningen tkade med 115 personer eller 0,4 %.

Marten Johansson, stadsdirektor
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1.2. Allméan ekonomisk oversikt

Foreliggande bokslut ar det forsta for den nya staden Raseborg. Detta innebar att jamférande uppgifter
med tidigare ar endast delvis foreligger och i den man sadana finns bestar jamforelserna av
sammanrékningar av Ekenés stads, Karis stads och Pojo kommuns uppagifter. | uppstéllningar som
galler balansrakningen ligger den ingdende balansen 1.1.2009 i regel som jamforelsegrund. Sdsom ett
flertal ganger papekats gjordes budgeten och ekonomiplanen 2009-2011 upp med manga
osakerhetsfaktorer eftersom det var fraga om den forsta planen i stadens historia. Av denna orsak
skiljer sig utfallet till vissa delar ganska kraftigt fran det budgeterade bade vad géller utgifter och
inkomster och sd att det finns relativt stora besparingar pa och dverskridningar pa utgiftssidan och
inkomstbrister och —6verskott pa inkomstsidan. Detsamma géller prestationer och métetal. Om dessa
redogors narmare i sektorernas och enheternas analyser av hur uppsatta malsattningar forverkligats
och i de ekonomiska analyserna.

Raseborgs stads officiella bokslut bestar av stadens och affarsverkens, Ekenas Energi och Raseborgs
Vatten, rakenskaper. | vidstdende verksamhetsberattelse finns dock aven uppgifter som behandlar
dessa tre enheter separat for att ge en klar och mangsidig bild av stadens verksamhet och
rakenskaper. Materialet som innefattas i verksamhetsberattelsen/bokslutet blir dock darmed stéllvis ratt
digert och att notera ar att affarsverkens bokslut enligt nya stadganden nu ingar i sin helhet.

Andringar i budgeten ska enligt forvaltningsstadgan § 21 forelaggas fullméktige under budgetéret.
Utgiftséverskridningar och inkomstunderskott bor motiveras i samband med analysen om hur
malsattningar och prestationer uppnatts i bokslutet for respektive ar.

Arsbidraget for &r 2009 blev positivt, 3,5 m €, vilket &r 5,7 m € lagre &n vad som ursprungligen
budgeterades for ar 2009 och 1 m € lagre an bidraget efter budgetandringar. Enbart stadens arsbidrag
var 1,0 m €. De framsta orsakerna hartill ar att specialsjukvarden kravde storre ekonomiska resurser
och den ursprungliga budgeten dverskreds med 3,4 m €. Fullmaktiges beslut att dverfora stadens
aktier i FAB Seminarieparken till Utbildningsstiftelsen Sydvast redan under 2009 och inte 2010 som
ursprungligen planerats belastade arsbidraget med drygt 2 m €. Budgeteringen av saval inkomster
som utgifter for den nya enheten Intern Service visade sig vara en svar uppgift, manga
osakerhetsfaktorer forelag da verksamheten startades och det forsta aret praglades av arbete med att
systematisera redovisning och rutiner. Fastighetsunderhallet belastades av oférutsedda utgifter och
personalkostnaderna éverskred budgeten. Totalt blev verksamhetsbidraget 2,7 m € lagre an
budgeterat.

| 6vrigt har enheterna har i allmanhet lyckats folja givna budgetramar och pé sina hall har de
ekonomiska malsattningarna till och med 6vertraffats.

Verksamhetens intakter belopte sig till 55,9 m € mot budgeterade 53,9 m €. Den stdrsta enskilda
inkomstoverskridningen uppstod inom Grundtrygghetsproduktionen vars inkomster éverskred
budgeten med 1,3 m € framst tack vare hogre avgiftsintakter an budgeterat. Forsaljningsvinsterna for
sald egendom uppgick ar 2009 till 1,2 m €. Malsattningen var en forsaljning om 2 m €.

Verksamhetens kostnader uppgick till 190,2 m € mot ursprungligen budgeterade 183,4 m €. Efter
godkanda budgetandringar var det budgeterade utgiftsanslaget 187,7 mn €. Orsakerna till de hogre
kostnaderna var i huvudsak samma faktorer som relaterats ovan betraffande arsbidraget.

De bokforda personalkostnaderna uppgar efter periodiseringar till 70,6 m € mot 68,5 m € ar 2008 (de
tre tidigare kommunernas sammanraknade kostnader) vilket innebar en 6kning om 3,2 %.
Loneutbetalningarna inklusive Ekends Energi och Raseborgs Vatten var enligt skatteredovisningarna
53,6 m £.

Som jamforelse kan namnas att Ekenas stads personalkostnader mellan aren 2007 och 2008 steg
med 7,6 % vilket innebar att personalkostnadernas tillvaxt stannade av under aret (detaljerad
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beskrivning i noterna). | budgeten 2009 beraknades personalutgifterna uppga till 72,6 m €. Budgeten
underskreds saledes till denna del med 2 m €.

De totala skatteinkomsterna uppgick till 93,8 m € mot budgeterade 96,1 m €. Jamfort med &r 2008
minskade skatteinkomsterna med 1 mn € vilket innebér en minskning om 1,1 %.
Kommunalskatteprocenten fastslogs hosten 2008 till 20 % vilket innebar en hojning om 0,25 % jamfort
med skatten i Ekenas och en sankning med 1 % jamfort med Karis och Pojo. Fastighetsskattesatserna
synkroniserades mellan Ekenas, Karis och Pojo 2008 sa att skattesatsen for stadigvarande bostad var
0,25 % medan den allmanna fastighetsskattesatsen och skatten for fastighet for évrigt boende var 1,00
%.

Fastighetsskatt inflot 5,9 m € d v s 0,5 m € mer &n budgeterat medan samfundsskatteinkomsterna
uppgick till 2,8 m € eller 1,3 m € mindre an budgeterat. Jamfért med ar 2008 steg
fastighetsskatteinkomsterna med 0,6 m € medan samfundsskatteinkomsterna sjénk med 1,1 m €.
Kommunalskatteinkomsterna var 85,1 m € (85,6 m € 2008) och underskred de budgeterade
inkomsterna med 1,5 m €.

Betraffande skatteinkomsterna se narmare kap. 6.5 "Specifikation av skatteinkomsterna”.

Statsandelarna uppgick till 46,4 m €, en ¢kning fran féregaende ar med 4,3 m € och 0,5 m € mer &n
det budgeterade beloppet. | statligt finansieringsstod erholls 1,2 m € vilket ingar i totalbeloppet.

Réantekostnaderna uppgick till 1,9 m € eller 0,8 m € mindre &n budgeterat framst tack vare en lagre
ranteniva. Kortfristiga krediter utnyttjades i planerad utstrackning. Ovriga finansiella kostnader uppgick
till 85 000 € mot budgeterade 65 000 € och finansiella intakterna till 1,3 m € mot budgeterade 1,4 m €.

Staden hade externa kortfristiga krediter till ett belopp om 21 m € vid arsskiftet.

Raseborgs Vatten hade interna krediter fran staden om 6,1 m €, varav 1,2 m € var Kortfristiga
kassakrediter.

Totalt uppgick skuldbdrdan 31.12.20009 till 86,2 m € eller 2 989 € per invanare, varav affarsverkens
andel 22,9 m € eller 26,6 %. Utan affarsverk ar skuldboérdan 2 194 €. Lanebérdan steg med 130 € per
invanare jamfort med situationen i de tre tidigare kommunerna vid samgangen.

Ekenas Energis och Raseborgs Vattens avkastning pa insatt grundkapital, 857 758 €, redovisas pa
skild rad i resultatrakningen. Affarsverkens bokslut presenteras separat i slutet av
verksamhetsberéattelsen.

Resultatet belastas av planméssiga avskrivningar 5,8 m € och med affarsverkens avskrivningar
franraknade 3,3 m €. Ekenas Energis avskrivningar uppgick vid arsskiftet till 1,2 m € och Raseborgs
Vattens till 1,3 m €.

Réakenskapsperiodens underskott ar enligt resultatréakningen 1 608 488 €. Da affarsverken franraknas
ar underskottet 2 278 342 €. Ar 2008 hade kommunerna sammantaget ett underskott pa 4.688.208 €.

Stadens egna investeringsutgifter uppgick till 4,2 m €. Inga storre investeringsprojekt pabdrjades under
aret, saneringarna av Snappertuna skola, totalkostnad 1,5 m € och brandstationen i Ekenas,
totalkostnad 2,3 m € slutférdes. Lénnbergska fastigheten i Karis sanerades for 573 000 €. | trafikleder
investerades sammanlagt 1,2 m €. Investeringsbudgeten forverkligades endast till knappt 50 %, det
storsta enskilda projektet som inte férverkligades var fiskforadlingshallen i Bromarv (850 000 €).

Ekenés Energis investeringar uppgick till 8,6 m € varav kraftverksprojektet stod fér 5,1 m €.
Totalinvesteringen i biokraftverket &r 16,3 m € och i finansieringsunderstod har erhallits 2 m €.
Fjarrvarmeanlaggningarna i Karis saldes till Karis Fjarrvarme Ab (stadens dgoandel 50 %) for 1,5 m €.
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| Raseborgs Vatten fardigstélldes forbindelseledningen mellan Ekenés och Hango och Raseborgs
andel uppgick till 0,9 m €.

Fastighetsforsaljningen inbringade 140 154 € pa investeringssidan, minskning av varde i balansen.
Forséljningsvinsterna, vilka inkomstfors som driftsinkomster uppgick till 1 206 405 €. En

forsaljningsforlust om 2 048 000 bokfordes under aret i och med éverlatelsen av FAB
Seminarieparkens aktier till Utbildningsstiftelsen Sydvast.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var — 4,44 m € medan kassaflodet for finansieringens
del var +2,28 m €. Forandringen av de likvida medlen var sdlunda 2,16 m € och de likvida medlen
uppgick 31.12.2009 till 2,85 m €.

Langfristiga lan upptogs sammanlagt 6 mn € for stadens del och 7,6 mn € for Ekenas Energi.
Amorteringarna uppgick till 7,5 mn €.

Balansrakningen uppvisade vid arets borjan ett kumulativt underskott om 24,2 mn €. | och med

underskottet om 1,6 mn € per 31.12.2009 visar balansrakningen nu ett underskott om 25,8 mn € vilket
innebar 895 € per invanare. Balansomslutningen var 159,9 mn €.

Koncernen Raseborgs stad

Resultat- och balansrakning for koncernen har uppgjorts. | koncernen ingar Raseborgs stad, Ekenéas
Energi, Raseborgs Vatten, 6 samkommuner i vilka staden ingar som delagare, 5 aktiebolag, 4
bostadsaktiebolag och 16 fastighetsaktiebolag i vilka stadens agoandel ar mellan 51 och 100 %.
Vidare ingar i koncernen 6 intressesamfund, agoandel 20-50 %.

Uppbyggnaden av koncernen framgér av separata scheman pa sida 15-16.

Skuldbordan for hela koncernen Raseborgs stad uppgar till 3.831 € per invanare och lanestocken till
111 mn €. Balansomslutningen for koncernen var 190 mn € per 31.12.2009.
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1.3. Organisation
Stadsdirektor
Marten Johansson
| |
Allman- och Grundtrygghet Bildning Samhallsteknik Ekenés Energi Raseborgs vatten
koncernforvaltning
Marten Johansson Arne Nummenmaa || [Bob Karlsson Kaj Lindholm Roald von Schoultz® Tom Tornroos

Stadskansliet
==Thomas Flemmich

Ekonomiavdelning
== Thomas Karlsson

Personalavdelning
==1Johan Nylund

Utvecklingsavdelning
==1Jyrki Hakkarainen

Intern service
Roald von Schoultz

Grundtrygghetsprod.
Eva Storgards

[

Barndagvard och forskola
Méarta Wikstrom

[

[Administration
Ake Frondén

Svensksprakig grundl.utb.
Bob Karlsson

Samhallstekniska avdelningen

[

Jukka Hautaviita

Finsksprékig grundl.utbildr).

Rolf Séderstrém

Planlaggning.,byggn.tillsyn.,miljo
Kukka-Maaria Luukkonen

[

Gymnasier
==Bob Karlsson

|

Fast.bildning o. kartlaggn.
Tom Granstrom

Medborgarinstitut
=Maarit Hujanen

l

Smébéatshamnar
Ake Frondén

Musikinstitut
=(Harry Fagerlund

Vastra-Nylands
Avfallsnamnd

Museiverksamhet
==Dan Lindholm

Regionalt Raddningsverk

Biblioteksverksamhet
==Kerstin Sévon

Ungdomsverksamhet
=={Seppo Lintuluoto

Kulturverksamhet
—{Matts Blomqvist

Idrottsverks. och halsomot]

==(Yngve Romberg
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Anstéllda (antal)

BOKSLUT 2009

januari december

Antal anstallda i huvudtjanst 2009 2009

Allman- och koncernfdérvaltning 333 338
Grundtrygghet, bestéllarenhet 20 18
Grundtrygghet, produktion 416 446
Bildning 855 847
Samhallsteknik 90 94
Ekenas Energi 28 26
Raseborgs Vatten 26 26
Sammanlagt 1768 1795
Antal anstallda enligt anstallningsform

Heltid ordinarie 1206
Heltid tidsbundna 217
Deltid ordinarie 234
Deltid tidsbundna 138
Sammanlagt 1795
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2. Resultatrakning, balansrakning och finansierings kalkyl,
inklusive affarsverk

2.1. Resultatrakning (1 000 €)
BS 2009
Verksamhetens intakter 39 456
Forsaljningsintakter 17 915
Avgiftsintakter 8972
Understdd och bidrag 6 098
Ovriga verksamhetsintakter 6471
Tillverkning for eget bruk 93
Verksamhetens kostnader -173 733
Personalkostnader -70 275
Léner och arvoden -52 200
Lonebikostnader -18 075
Pensionskostnader -14 801
Ovriga l6nebikostnader -3274
Kdp av tjanster -73 174

Material, férnédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -15 783
Understod -8 101
Ovriga verksamhetskostnader -6 400
Verksamhetsbidrag -134 184
Skatteinkomster 93 811
Statsandelar 46 356
Finansiella intékter och kostnader -2 485
Ranteintakter 18
Ovriga finansiella intakter 336
Rantekostnader -2 754
Ovriga finansiella kostnader -85
Arsbidrag 3498
Avskrivningar och nedskrivningar -5 750
Avskrivningar enligt plan -5 750
Extraordindra poster 644
Extraordinéra intakter 644
Rékenskapsperiodens underskott -1 608
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2.2. Sammandrag av driftsekonomin och resultat

BOKSLUT 2009

SAMMANDRAG € BU 2009 Foréandring BS 2009 Awvvikelse Utfall i %
i budgeten

Allman- & koncernférvaltning
Intakter 25 940 640 27 092 381 1151741 104,4 %
Kostnader -57 545870 -2265000 -62 820 442 -3009 572 105,0 %
Netto -31 605 230 -2 265000  -35 728 061 -1 857 831 105,5 %
Grundtrygghetsnamnd
Intakter 2 236 580 2 813 957 577 377 125,8 %
Kostnader -50 764830 -1973000 -55134 422 -2 396 592 104,5 %
Netto -48 528 250 -1 973000  -52 320 465 -1 819 215 103,6 %
Bildningsnamnd
Intakter 3929 750 4204 431 274 681 107,0 %
Kostnader -51 112 300 231000 -48 354 125 2527 175 95,0 %
Netto -47 182 550 231000 -44 149 694 2 801 856 94,0 %
Samhallsteknisk namnd
Intakter 3093 300 3 243 407 150 107 104,9 %
Kostnader -10 207 360 151 000 -9 496 436 559 924 94,4 %
Netto -7 114 060 151 000 -6 253 029 710 031 89,8 %
Raseborgs Vatten
Intakter 5032 746 4954 797 =77 949 98,5 %
Kostnader -2 890 750 -3114 480 -223 730 107,7 %
Netto 2 141 996 0 1840 317 -301 679 85,9 %
Ekends Energi
Intakter 13678 270 13 607 828 -70 442 99,5 %
Kostnader -10 920 660 -600 000  -11 180 876 339 784 97,1 %
Netto 2757 610 -600 000 2 426 952 269 342 1125 %
RASEBORGS STAD, TOTALT
Intakter 53 911 286 55916 801 2005515 103,7 %
Kostnader -183441 770 -4 456 000 -190 100 781 -2 203 011 101,2 %
Netto -129 530 484 -4 456 000 -134 183 980 -197 496 100,1 %
Rékenskapsperiodens
Overskott/underskott
Raseborgs stad 2408170 -3 856 000 -2 278 342 -830 512
Ekenés Energi 633 650 801 169 167 519
Raseborgs Vatten 8 696 -600 000 -131 315 459 989
Totalt 3050516 -4 456 000 -1 608 488 -203 004
Kumulativt underskott 1B 2009 31.12.2009 Forandring

-24 206 494 -25 814 982 -1 608 488
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BOKSLUT 2009

2.3. Balansréakning 31.12.2009
INKL.AFFARSVERK
AKTIVA (1000 €) 31.12.2009 31.12.2008
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 3153 3414
Immateriella rattigheter 3 153 3414
Materiella tillgangar 121 799 117 069
Mark- och vattenomraden 16 320 16 289
Byggnader 47 897 45 446
Fasta konststruktioner och anordningar 42 323 40 107
Maskiner och inventarier 579 628
Ovriga materiella tillgangar 8 8
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 14 672 14 591
Placeringar 22 328 24 177
Aktier och andelar 20 589 22 340
Ovriga lanefordringar 1577 1634
Ovriga fordringar 162 203
FORVALTADE MEDEL 974 1053
Statens uppdrag 191 345
Donationsfondernas sarskilda tackning 783 708
RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar 482 412
Material och fornddenheter 482 412
Fordringar 8 274 9733
Langfristiga fordringar 2 5
Ovriga fordringar 2 5
Kortfristiga fordringar 8 272 9728
Kundfordringar 5223 6 593
Ovriga fordringar 2 065 2 930
Resultatregleringar 984 205
Finansiella vardepapper 12 12
Aktier och andelar 12 12
Kassa och bank 2838 4 995
AKTIVA TOTALT 159 860 160 865
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BOKSLUT 2009

PASSIVA (1 000 €) 31.12.2009 31.12.2008
EGET KAPITAL 48 337 49 959
Grundkapital 72 608 72 608
Uppskrivningsfond 937 951
Ovriga egna fonder 606 606
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -24 206 -19518
Rékenskapsperiodens dver-/underskott -1 608 -4 688
AVSATTNINGAR 1864 2008
Avsattningar for pensioner 223 216
Ovriga avsattningar 1641 1792
FORVALTAT KAPITAL 1023 1054
Statens uppdrag 191 345
Donationsfondernas kapital 783 708
Ovrigt forvaltat kapital 49 1
FRAMMANDE KAPITAL 108 636 107 844
Langfristigt 62 128 55 644
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 54 942 48 639
Lan fran offentliga samfund 2 891 3285
Lan av 6vriga kreditgivare 0 17
Erhallna forskott 36 10
Ovriga skulder 4 259 3693
Kortfristigt 46 508 52 200
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 27 988 17 754
Lan fran offentliga samfund 380 550
Lan av 6vriga kreditgivare 0 11 080
Erhallna forskott 181 67
Skulder till leverantdrer 6616 10 222
Ovriga skulder 2523 4552
Resultatregleringar 8 820 7975
PASSIVA TOTALT 159 860 160 865

11




EREER]

RASEBORG
RAASEPORI

BOKSLUT 2009

2.4. Finansieringsanalys
(1 000 €) INKL. AFFARSVERK
2009
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 3498
Extraordinéra poster 644
Korrektivposter till internt tillférda medel 685
4 827
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -12 388 xy)
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 236
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestdende akiva 2 885 *xy)
-9 267
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -4 440
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen 56
Okning av 6vriga fordringar /
anslutningsavgifter -4
52
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 13575
Minskning av langfristiga |an -8 236
Forandring av kortfristiga lan -463
4 876
Foréndringar i eget kapital 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital 48
Forandring av omsattningstillgangar -69
Forandring av fordringar 1459
Forandring av rantefria skulder -4 084
-2 646
Kassaflodet for finansieringens del 2 282
Foérandring av likvida medel -2 158
Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 2 849
Likvida medel 1.1. -5 007
-2 158
*) Overlatelse av aktier i Fab Seminarieparken som apport, inte beaktade eftersom inga likvida
medel har influtit eller utgatt. Se not 7.17.
X) Apporttransaktionen Karis Fjarrvarme Ab inte beaktad eftersom inga likvida medel har influtit
eller utgétt. Se not 7.13 i Ekenéas Energis bokslut.
y) Pojo Fjarrvarmeverk 6vergick fran staden till Ekenads Energi 2009, inte beaktad eftersom inga

likvida medel influtit eller utgatt. Se not 7.13 i Ekenéas

Energis bokslut.

12
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2.5. Finansieringsdelens utfall

Ordinarie verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag +/-
Extraordinéra poster +/-
Rattelseposter till internt tillférda medel +/-

Investeringar
Investeringar i bestaende aktiva -
Finansieringsandelar foér investeringsutg. +
Forsaljningsintékter av anlaggningstillg. +

Ordinarie verksamhet och investeringar, netto

Finansieringsverksamhet
Forandringar av utlaningen
Okning av utlaningen till 6vriga -
Okning av utlaningen till affarsverk -
Minskning av utl&ningen till dvriga +
Minskning av utlaningen till affarsverk +

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an +
Minskning av langfristiga lan -
Forandring av kortfristiga 1an +/-

Forandringar av eget kapital

Inverkan pa likviditeten

Budget
2009
9177 120

-900 000

-18 390 000
2710000
1100 000

-6 302 880

11 500 000
-6 995 400

0

-1 798 280

13

Budget-
andringar

-4 456 000

-2 564 100

-7 020 100

1 550 000

-5470 100

Budget efter

andringar

4721120
0
-900 000

-20 954 100
2710000
1100 000

-13 322 980

O O O o

13 050 000
-6 995 400
0

0

-7 268 380

BOKSLUT 2009

INKL. AFFARSVERK

Utfall
2009

3497 919
643 664
843 903

-13 319 113
236 000
3 686 457

-4 411170

56 529

13 575 000
-8 173 134
-462 552

28
584 701

Avvikelse

-1 223 201
643 664
1743903

7 634 987
-2 474 000
2 586 457

8 911 810

56 529

525 000
-1177 734
-462 552

28
7 853 081
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2.6. Totala inkomster och utgifter
INKOMSTER mn € %
Ordinarie verksamhet

Verksamhetsintakter 39,5 20,1

Skatteinkomster 93,8 47,8

Statsandelar 46,4 23,7

Réanteintakter 0,0 0,0

Ovriga finansiella intakter 0,3 0,2

Extraordinara intékter 0,6 0,3

Réattelseposter till internt tillférda medel

- Vinst pa forsaljning av

tillg&ngar bl bestdende aktiva -1,2 -0,6

Investeringar

Finansieringsandelar till

investeringsutgifter 0,2 0,1

Forsaljningsinkomster av

tillgdngar bl bestdende aktiva 2,9 1,5
Finansieringsverksamhet

Minskning av utl&ningen 0,0 0,0

Okning av langfristiga 1&n 13,6 6,9

Okning av kortfristiga 1&n 0,0 0,0

Okning av eget kapital 0,0 0,0
Totala inkomster, sammanlagt 196,1 100,0

BOKSLUT 2009

INKL. AFFARSVERK
UTGIFTER mn € %

Ordinarie verksamhet

Verksamhetskostnader 173,7 88,8
- Tillverkning for eget bruk -0,1 -0,1
Rantekostnader 2,8 1,4
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
Rattelseposter till internt tillférda medel
+/- Foérandring av avséttningar 0,1 0,1
- Forluster av forséljning av
tillg&ngar bl bestdende aktiva -2,1 -1,1

Investeringar
Investeringar i bestdende aktiva 12,4 6,3

Finansieringsverksamhet

Okning av utléningen 0,0 0,0
Minskning av langfristiga lan 8,2 4,2
Minskning av kortfristiga I&n 0,5 0,3
Minskning av eget kapital 0,0 0,0
Totala utgifter, sammanlagt 195,6 100,0

OBS : Exklusive transaktioner utan finansieringsmassig inverkan pa stadens ekonomi. Se not 7.17.
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[ RASEBORGS KONCERN ]
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3. Raseborgs koncern
3.1. Koncernens uppbyggnad

RASEBORGS STAD
|
1 1 1
Raseborgs stad ] Ekenas Energi [ Raseborgs Vatten ]

Karis Industrifastigheter Ab

L

f FAB Karis stads hyreshus

(100 %) ]

(100 %)

Pojo Industriby Ab

FAB Knattegarden
(100 %)

(100 %)

Lovkulla Varme Ab

FAB Lingonsvatro
(100 %)

(100 %,varav 23,53 % via BAB Donsbyvégen
och 17,64 % via FAB Lévkulla Stromkarl)

Pojo Affarscentrum Ab

(52,22 %)

Forsby Véarme Ab

(51,67 %)

BAB Donsbyvégen

(100 %)

BAB Karis Nejlikan

(100 %)

BAB Karis Panorama

FAB Pojovagen
(100 %)

FAB Lévkulla Stromkarl
(100 %)

FAB Koskenkylanraitti
(100 %)

FAB Gumnasintie 2
(100 %)

FAB Pojo Solbacken
(100 %)

(100 %)

BAB Ljunghed

FAB Bruksbostader
(100 %)

(100 %)

FAB Pojo Bruksindustri

FAB Pojo Bankhus
(100 %)

(100 %)

FAB Karis Poliskammare

FAB Tallbacka
(100 %)

(100 %)

FAB Béljarspark

FAB Tranan
(96,09 %)

(86,2 %)

15

FAB Knipnés
(84,57 %)
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Samkommuner (agoandel)

[ Raseborgs koncern }
(Helsingfors och Nylands A (Vastra Nylands Folkhdgskola
§jukvérdsdistr. (HNS) (2,407%) | \(56,255 %)
Lansi-Uudenmaan amm.koulutus | (Karkulla samkommun

kuntayhtyma (7,88 %) \(7,522 %)

Eteva kuntayhtyma A (Nylands férbund
(1,55747 %) (2,853 %)
&

Intressebolag (Agoandel 20-50 %)

Ekenés Energi Ab (fr.o.m. 1.1.2010 Karis Fjarrvarme Ab) 50,00 %
FAB Trollet 50,00 %
BAB Raseborgsvagen 22 i Ekenas 34,19 %
FAB Jagarbacken 36,00 %
Hango6udds utvecklingsbolag Ab 30,00 %
FAB Axxell 24,72 % (*

*

)

Raseborgs stad ager 19,82 % av FAB Axxell och 7,28 % av Axxell Utbildning Ab. Eftersom Axxell
Utbildning Ab &ger 66,7 % av FAB Axxell s& dger Raseborgs stad 4,9 % av FAB Axxell via Axxell
Utbildning (7,28 % X 66,7 %). Harmed ar FAB Axxell ett intressebolag i Raseborgs stads koncern
(19,82 % + 4,9 % = 24,72 %). Efter en planerad aktieemission 2010 kommer dgoandelen i FAB Axxell
att minska sa att bolaget inte langre &r ett intressebolag.

16
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3.2. Koncernresultatrakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Andel av intressesamfundens vinst (férlust)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Réanteintékter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens 6ver- och underparivarden

Nedskrivningar

Extraordindra poster

Rékenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Minoritetsandelar

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

17
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BOKSLUT 2009

3.3. Koncernbalansréakning

AKTIVA 31.12.2009
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar 4 264
Immateriella rattigheter 143
Ovriga utgifter med lang verkningstid 4121
Materiella tillgangar 158 868
Mark- och vattenomraden 17 545
Byggnader 78 231
Fasta konstruktioner och anordningar 42 754
Maskiner och inventarier 2 852
Ovriga materiella tillgangar 239
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 17 247
Placeringar 5970
Andelar i intressesamfund 2 338
Ovriga aktier och andelar 3313
Ovriga lanefordringar 134
Ovriga fordringar 185
FORVALTADE MEDEL 1274
RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar 952
Fordringar 11126
Langfristiga fordringar 55
Kortfristiga fordringar 11 070
Finansiella vardepapper 1739
Kassa och bank 6 637
AKTIVATOTALT 190 829
PASSIVA 31.12.2009
EGET KAPITAL 43 306
Grundkapital 72 608
Uppskrivningsfond 937
Ovriga egna fonder 2142
Overskott (underskott) fran tidigare perioder -29 655
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -2 725
MINORITETSANDELAR 413
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 1145
Avskrivningsdifferens 280
Frivilliga reserver 864
AVSATTNINGAR 2754
Avsattningar for pensioner 309
Ovriga avsattningar 2 445
FORVALTAT KAPITAL 1329
FRAMMANDE KAPITAL 141 883
Langfristigt 86 373
Kortfristigt 55510
PASSIVATOTALT 190 829

18
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3.4. Koncernens finansieringsanalys

BOKSLUT 2009

Finansieringskalkyl (1 000 euro) 2009
Kassaflode av egentlig verksamhet

Arsbidrag 6551

Extraordinara poster 646

Korrektivposter till internt tillférda medel 784 7 981
Kassaflode av investeringar

Investeringsutgifter -16 217

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 543

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 2 926 -12 748
Kassaflode av egentlig verksamhet och investeringa r -4 767
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen 56

Minskning av utlaning -4 52
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1&n 15 222

Minskning av langfristiga lan -9 982

Forandring av kortfristiga 1an -435 4 805
Foérandring i eget kapital 152
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 1548
Forandring av omsattningstillgangar -82
Forandring av fordringar 1082
Forandring av rantefria skulder -3 886 -1 338
Finansieringens kassaflode 3671
Forandring av likvida medel -1 096
Foréandring av likvida medel -1 096
Likvida medel 31.12 8 149
Likvida medel 1.1. 9 245
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4, Nyckeltal inklusive affarsverk
INVANARE 28944

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL (hanvisning till sida 8)

Verksamh.intakternas %-andel av verksamh.kostn. 22,7
verksamhetsintakter / (verksamhetskostnader - tillverkning fér eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna 60,8
arsbidrag / avskrivningar

Arsbidrag, €/invénare 121

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL (hanvisning till sida 12)

Intern finansiering av investeringar % 28,8
arsbhidrag / egen anskaffningsutgift for investeringar

Intern finansiering av kapitalutgifter % 17,2
arshidrag / (egen anskaffningsutg. for investeringar +

nettodkning av utgivna lan + amorteringar pa lan)

Lanestock 31.12, 1 000 € 86 201

Lan, €/invanare 2978

Lanefordringar 31.12, 1 000 €

msb-lanefordringar och 6vr. lanefordr.som bokférts som placeringar 1739
Kassautbetalningar/ar, 1 000 € 197 051
Kassamedel 31.12, 1 000 € 2849
Likviditet (kassadagar) 53

365 dagar x kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar
under rakenskapsperioden

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL  (hanvisning till sida 10)

Soliditetsgrad % 30,3
(eget kapital + avskrivn.differens och reserver) / (hela kapitalet - erhallina forskott)

Finansieringsformogenhet €/invanare -3361
(fordringar + finansiella vardepapper + kassa och banktillgodohavanden)
- (frammande kapital - erhallna forskott) / invanarantal

Relativ skuldsattningsgrad, % 60,4
(frammande kapital - erhallna forskott) / driftsinkomster

KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL  (hanvisning till sida 18 )

Soliditetsgrad % 23,3
Finansieringsformdgenhet, €/invanare -4 228
Koncernens lan, €/invanare 3982
Koncernens lanestock 31.12,1 000 € 115 256
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 11 105
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5. Intern tillsyn och forslag till behandling av re sultat

5.1. Redogorelse for hur kommunens interna tillsyn har ordnats

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslu t

Stadens organisation ar definierad i férvaltningsstadgan och budgeten och ekonomiplanen &r uppstalld
i enlighet med denna. Stadsstyrelsen har givit separata verkstéllighetsdirektiv som innefattat
stipulationer om ekonomiska resurser, uppféljning och prioriteringar, budgetens bindande nivaer,
kontoplan, direktiv till enheterna om utndmnande av ansvarspersoner, direktiv om upphandling av
varor och tjanster, redovisning av beviljade bidrag och direktiv om utbetalningar.

Enheterna har utsett ansvarspersoner och kontrollorer for utbetalningar och stadsstyrelsen har godkéant
en forteckning dver ansvarig enhet och ansvarspersoner for investeringsprojekten.

| budgeten har stadsfullméktige faststallt bindande malsattningar som uppfélits kvartalsvis i rapporter
vilka aven distribuerats till resultatomradena och till fullmaktige. Stadsstyrelsen har informerats om
budgetforverkligandet aven daremellan.

Stadsfullméktige fastslog 16.11.2009 § 193 strategin for Raseborgs stad 2009-2013 "Raseborgs stad
pa vag mot 2013” innehallande fem strategiska tyngdpunkter under fullmaktigeperioden. For varje
tyngdpunkt finns 6-11 konkreta atgarder i strategidokumentet.

Ekonomiplanen 2010-2012 &r balanserad genom extra atgarder till ett varde av 1,7 m € ar 2011 och
4,1 m € 2012.. Dessa atgarder specificeras enligt budgeten 2010 i ett atgardsprogram som
stadsstyrelsen forelagger fullméktige fér behandlig i juni. Samtidigt revideras och konkretiseras
ekonomiplanen till denna del.

Om beslutanderatten stipuleras i férvaltningsstadgan. Tjanstemannabesluten i delegerade @renden har
registrerats i stadens arendehanteringssystem och férelagts vederbdrande ndmnder och
stadsstyrelsen.

Uppnaende av malsattningar, tillsynen 6ver anvandni ngen av tillgangar, kompetent och
tillférlitlig bedémning av Idonsamheten

Om den regelbundna rapporteringen och uppféljningen redogors ovan. Om verksamheten for hela aret
redogors i bokslutet som behandlas i stadsstyrelsen och -fullméktige.

Inom ekonomi- och personalférvaltningen har man stravat till att i mojligaste man undvika att sa kallade
farliga arbetskombinationer uppstar.

Riskhantering, avtal

Skaderiskerna har minskats genom forsékringar. Staden har, forutom lagstadgade forsakringar, haft
forsakringar for fastigheter och inventarier, till storsta delen till fullvarde, ansvarsforsakringar for
verksamhet och administrationsansvar, frivillig olycksfallsférsakring och skogsférsakring. Stadens
forsakringsskydd konkurrensutsattes hdsten 2008 och med den valda samarbetspartnern, Aktia, har
tecknats forsakringsavtal som stracker sig fullmaktigeperioden ut. Staden utnyttjar dessutom en
forsakringsmaklare som har erforderlig sakkunskap betraffande férsakringsskyddet.

Ovriga risker for verksamheten och for finansieringen bérs av staden. For minskande av

finansieringsrisker har staden ingatt avtal med kreditinrattningar for sakerstallande av kortfristig
finansiering. Stadsfullméaktige har godkant limiter for dessa. Ranteriskerna har forebyggts genom att
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fordela den langfristiga laneportfljen mellan budgetlan med rorlig och fast ranta, med tyngdpunkt pa
l&n bundna till Idnga referensrantor, samt genom skilda ranteskyddsavtal.

Arbetarskyddet har i och med bildandet av Raseborg fatt tillaggsresurser da en arbetarskyddschef
fungerar pa heltid fran och med den 1.1.2009. Vidare fungerar 2 st. arbetarskyddsfullmaktige pa deltid.
En kartlaggning betréffande riskerna i verksamhetspunkternas, d.v.s. personalens arbetsmiljé har
startats hosten 2009 och pagar kontinuerligt tills alla verksamhetspunkter och hela personalen
involverats och genomgatts. Delvis sker denna kartlaggning parallellt med foretagshalsovardens
halsounderstkningar. Som arbetsredskap anvands aven ett sarskilt dataprogram som utvecklats for
andamalet.

Stadens avtal och andra vasentliga handlingar har forvarats i lasta kassaskap med begransad
tillganglighet. Overvakningsansvaret dver avtalsvillkor och —tider har alagts vederborande
tjansteinnehavare.

Ovrigt

Raseborgs stad uppgor for tillfallet nya direktiv for skétseln av den interna tillsynen. Direktiven faststélls
i stadsstyrelsen under varen 2010. Darefter uppgors koncerndirektiv.
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5.2. Stadsstyrelsens forslag till behandling av rék  enskapsperiodens
resultat

Stadsstyrelsen foreslar att underskottet om 1 608 487,70 € kvarstar pa kontot for rakenskapsperiodens
Over-/underskott.

Stadsstyrelsen antecknar dessutom att det kumulativa underskottet i balansrakningen uppgar till 25,8
m €.

Enligt samgangsavtalet mellan kommunerna som bildade Raseborg avsdg man att tacka drygt halften
av det da estimerade underskottet med minskande av driftskostnaderna med 10 m € eller 2 m € per ar
fram till ar 2013 och knappt halften med sammanslagningsunderstodet om 8,9 m € som i sin helhet
anvands for detta andamal.

Underskottet i ekonomin har dock av olika orsaker vuxit sig stérre &n vad som estimerades i samband
med uppgorandet av samgangsavtalet och darfor har man varit tvungen att revidera malsattningarna
angaende balanseringen av stadens ekonomi:

| ekonomiplanen 2010-2012 konstateras att det kumulativa underskottet inte kan balanseras under
planperioden. Den primara utmaningen &r att bryta spiralen med arliga underskott i resultatrakningen.
Planen ar balanserad genom extra atgarder till ett varde av 1,7 m € ar 2011 och 4,1 m € ar 2012.
Dessa atgarder specificeras i ett atgardsprogram som stadsstyrelsen forelagger stadsfullméaktige for
behandling i juni. Atgérdsprogrammet uppgdrs med ett tidsperspektiv omfattande tio &r.

Stadsfullméktige har i november 2009 godként strategin for Raseborgs stad 2009-2013 med
strategiska tyngdpunkter under fullméktigeperioden. En av tyngdpunkterna géaller ekonomin; "Raseborg
tar ansvar for sin ekonomi”, och innehaller ett antal konkreta atgarder for uppnaende av balans i
ekonomin.
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6. Budgetens utfall
6.1. Resultatrakningens utfall
INKL. AFFARSVERK
RESULTATRAKNING Budget Budget-  Budget efter Bokslut awvi kelse
2009 andringar  andringar 2009
Verksamhetens inkomster 53 911 286 53 911 286 559168 03 2005517
Forsaljningsinkomster 26 352 806 26 352 806 28 743503 2 390 697
Avgiftsinkomster 8 137 680 8 137 680 8978 093 840 413
Understéd och bidrag 4947 390 4947 390 6095543 1148153
Ovriga verksamhetsinkomster 14 473 410 14 473 410 12 099 664 -2 373 746
Tillverkning for eget bruk 0 0 93 551 93 551
Verksamhetsutgifter -183441 770 -4456 000 -1878977 70 -190194 334 -2 296564
Personalutgifter -72 646 265 277 400 -72 368 865 -70 275 667 2093 198
Kop av tjanster -72 207 235 -2237000 -74444235 -81 360 776 -6 916 541
Material, fornddenheter och varor -18 887 765 -561 400 -19 449 165 -18 423387 1025778
Understdd till vriga -8 143 450 113 000 -8 030 450 -8 100 668 -70 218
Ovriga verksamhetsutgifter -11557055 -2048000 -13605 055 -12033836 1571219
Verksamhetsbidrag -129530484 -4 456 000 -133 986 484  -134 183 980 -197 496
Skatteinkomster 96 146 000 96 146 000 93810930 -2335070
Statsandelar 45 906 500 45 906 500 46 355 910 449 410
Finansiella inkomster och utgifter -3 344 900 -3 344 900 -2 484 941 859 959
Ranteinkomster, externa 41 600 41 600 26 557 -15 043
Ranteinkomster av affarsverk 155 000 155 000 112 363 -42 637
Ovriga finansiella inkomster 327 000 327 000 328 028 1028
Avkastning pa grundkapital 857 760 857 760 857 758 -2
Ranteutgifter, externa -3 648 500 -3 648 500 -2 753 605 894 895
Réanteutgifter , interna -155 000 -155 000 -112 904 42 096
Ersattn. pa grundkapital av affarsverk -857 760 -857 760 -857 758 2
Ovriga finansiella utgifter -65 000 -65 000 -85 381 -20 381
Arsbidrag 9 177116 -4 456 000 4721 116 3497919 -1223197
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -6 126 600 -6 126 600 -5 750 071 376 529
Extraordinara poster
Extraordinéra intakter 0 0 643 664 643 664
Rakenskapsperiodens
overskott (+) / underskott (-) 3050516 -4 456 000 -1 405 484 -1 608 488 -203 004
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6.2. Tabla over budgetens utfall

TABLA OVER BUDGETENS UTFALL

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2009  Budget- Budget efter Budget- Awvikelse Budge t2009 Budget- Budgetefter Budget- Awvikelse
andringar  budg.andr. utfall andringar  budg.andr. utfall

DRIFTSEKONOMIDELEN

Revision 67 67 63 5

Allman- och koncernforvaltning

Stadskansliet 3029 2048 5077 5275 -198 3684 3684 4006 321
Ekonomiavdelning 3055 300 3355 3402 -47 141 141 167 26
Personalavdelning 2196 2196 2408 -212 408 408 552 144
Utvecklingsavdelning 860 -3 857 741 116 23 23 8 -15
Intern service 13507 13 507 15691 -2183 15521 15521 14928 -593
Grundtrygghetsproduktion 34 832 -80 34 752 35 242 -491 6163 6163 7433 1269
Allmé&n- och koncernforvaltning totalt 57 478 2265 59 743 62758 -3015 25941 0 25941 27093 1152
Grundtrygghetsnamnden, ordnarenheten 50 765 1973 52 738 55134 -2397 2237 2237 2814 577
Bildning
Administration 3483 -20 3463 3230 233 10 10 152 142
Barndagvard och forskola 14 907 -20 14 887 13798 1089 2027 2027 1981 -46
Svensksprakig grundlaggande utbildning 14 154 -32 14 122 13 466 656 156 156 131 -26
Finsksprékig grundlaggande utbildning 7168 -40 7128 6 880 248 125 125 197 72
Gymnasieutbildning 3386 -10 3376 3259 117 19 19 21 2
Medborgarinstitut 1286 -32 1254 1110 144 305 305 217 -88
Musikinstitut 1208 1208 1120 88 588 588 492 -95
Museiverksamhet 747 747 1000 -253 16 16 269 254
Biblioteksverksamhet 1386 -15 1371 1325 46 31 31 46 15
Ungdomsverksamhet 1005 1005 875 130 46 46 57 11
Kulturverksamhet 500 -30 470 460 10 34 34 24 -10
Idrottsverksamhet och hélsomotion 1883 -32 1851 1830 21 575 575 617 42
Bildning , totalt 51112 -231 50 881 48354 2527 3930 0 3930 4205 275

Samhallsteknik

Administration 763 -16 747 680 67 79 79 74 -5
Samhallsteknik 4251 -46 4 205 3821 384 712 712 574 -137
Planlaggning, byggnadstillsyn,miljoskydd 1754 -45 1709 1780 -71 540 540 487 -54
Fastighetsbildning och kartlaggning 1152 -44 1108 1047 61 1579 1579 1951 372
Smébéatshamnar 59 59 57 2 81 81 86 5
Vastra Nylands avfallsnamnd 103 103 60 43 103 103 72 -31
Regionalt Raddningsverk 2126 2126 2053 74 0 0 0
Samhallsteknik, totalt 10 207 -151 10 056 9497 560 3093 0 3093 3243 150
Driftsekonomi staden totalt 169 630 3 856 173486 175806 -2 320 35 200 0 35 200 37 354 2154
Ekenés Energi 10921 600 11 521 11 181 340 13678 13678 13 608 -70
Raseborgs Vatten 2891 2891 3115 -224 5033 5033 4 955 -78
DRIFTSEKONOMIDELEN TOTALT 183 442 4 456 187898 190101 -2203 53911 0 53911 55917 2 006

RESULTATRAKNINGSDEL

Kommunalskatt 86 638 86 638 85135 -1503

Fastighetsskatt 5381 5381 5869 488

Andel av samfundsskatt 4127 4127 2807 -1321
Skatteinkomster 0 0 0 0 0 96 146 0 96 146 93811 -2335
Statsandelar 45 907 45 907 46 356 449

Ranteintakter 190 190 118 -72

Ovriga finansiella intékter 1185 1185 1186 1

Réntekostnader 2674 2674 1897 77

Ovriga finansiella kostnader 65 65 85 -20

Extraordinéra poster
Finansieringskostnader totalt 2739 0 2739 1982 757 1375 0 1375 1304 =71
Ekenas Energi 1083 1083 1125 -42 7 7 661 654
Raseborgs Vatten 904 904 703 201 0 0 4 4
|RESULTATRAKNINGSDEL TOTALT 4726 0 4726 3810 917 | 143434 0 143434 142135 -1299
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TABLA OVER BUDGETENS UTFALL

BOKSLUT 2009

(1000 €) ANSLAG BERAKNADE INKOMSTER
Budget 2009 Budget- Budget efter Budget- Awvikelse Budget 2009 Budget- Budget efter Budget- Awvikelse
andringar budg.andr. utfall andringar budg.andr. utfall

INVESTERINGSDEL
Mark- och vattenomraden 450 0 450 115 335 200 0 200 140 -60
Byggnader

Stadshuset, Ekenas : fasadrenovering 500 -500 0 5 -5

Tandvard, Ekenas centrum, ventilation 120 120 31 89

Bibliotek, Ekenas 100 100 31 69

Aldringshemmenm sprinkleranlaggningar 50 50 0 50

Museihallen ( skyddsfilm till fénstren) 10 10 9 1

Ektas kallare, plan. och utfor. av utst.lokal 20 20 2 18

Ekenés hvc, baddavd.,fysio,sanering 500 -85 415 74 341

Ekenés hogstadieskola, byte av fonster 50 50 0 50

Allaktivitetshall for issporter 20 20 9 11

Servicehuset i Karis, rérsanering 100 100 45 55

Villa Haga 50 50 37 13

Lakargarden, fuktskador 50 50 40 10

Karis stadshus oméandringar (annexet) 35 35 0 35

Centralkok, Karis 20 20 0 20

Fiskars pensionarsbost., rep. 3 badrum 15 15 14 1

Solgléntan , grundrenovering av bost. 35 35 27 9

Pojo bibliotek : golv, plan o. utférande 150 150 0 150

Pojo brandstation 180 180 0 180 100 100 0 -100

Dagvardsutrymmen, ventilation, ytrenovering 100 100 68 33

Snappertuna skola, sanering o tillbyggn. 0 900 900 375 525

Ekenés brandstation , sanering 0 1103 1103 670 433 0 0 200 200

Radiostudio 0 550 550 573 -23

Loénnbergska fastigheten, sanering 0 100 100 103 -3

Pojo kommunhus, takreparation 0 335 335 259 76

Pohjan kirkonkylén koulu 0 150 150 68 82

Forsaljn. Langd o Pojo fiarrvarmeverk ik nawvh 0 0 116 116

Skolor och daghem, anslutningsavgifter 31 -31 0 0 0
Byggnader , totalt 2105 2553 4 658 2469 2190 100 0 100 316 216
Fordon/maskiner/inventarier

Biblioteksbuss 230 11 241 82 159 105 105 0 -105

Addresskarta 100 100 100
Fordon/maskiner/inventarier totalt 330 11 341 82 259 105 0 105 0 -105
Konstruktioner och anordningar

Parkanlaggningar, lekparker (tekniska) 70 70 69 1

Muddringar 100 100 0 100

Ishockeyrink, Tenala 25 25 25 0

Gammelboda gatubyggnad, Bassastrand 170 170 87 83 20 20 36 16

Asfaltering av P-omr, Sisu-Arenan 50 50 49 1

Trafikleder 1750 -22 1728 1208 520

Forsaljn av fasta konstr. Pojo fiarrvarmeverk 0 0 194 194
Konstruktioner och anordningar totalt 2 165 -22 2143 1438 705 20 0 20 230 210
Aktier och andelar

Kéarkulla samkommun, grundkapitalforhajn. 55 55 0 55

Ovriga aktier och andelar 0 0 12 -12 0 0 2359 2359
Aktier och andelar totalt 55 0 55 12 43 0 0 0 2359 2 359
Projekt/planering mm.

Tradgardsstad, Karis (09= busstat.omr.) 100 22 122 122 0

Norra hamnen, Ekenas 50 50 1 49

Fiskforadlingshall, Bromarv 850 850 0 850 765 765 0 -765
Projekt/planering mm. Totalt 1000 22 1022 123 899 765 0 765 0 -765
Investeringsdelen staden totalt : 6 105 2 564 8 669 4239 4430 1190 0 1190 3045 1855

Ekenés Energi 10 405 0 10 405 8 600 1805 1700 0 1700 2918 1218

Ekenés Vatten 1880 1880 1678 203 20 0 20 0 -20
INVESTERINGSDEL TOTALT 18 390 2 564 20 954 14 517 6438 2910 0 2910 5963 3053
FINANSIERINGSDEL
Forandring av utlaningen

Minskning av utlaning 0 294 294 931 637

Okning av utléning 0 0
Férandring av l&nestocken 0 0

Minskning av langfristiga 1an 6 480 6 480 7509 -1029 0

Okning av langfristiga lan 0 6 000 6 000 6 000 0

Férandring av kortfristiga 1an 22156 -22156 20994 20994
Forandringar av eget kapital 0 0
EKENAS ENERGI 260 260 259 1 5500 1550 7 050 7575 525

0

RASEBORGS VATTEN 549 549 1279 -730 700 700
TOTALT : 213 847 7 220867 239630 -18763 212049 1550 213599 240215 26616
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6.3.

Allman och koncernférvaltning och revision

BOKSLUT 2009

Resultatomradenas verksamhet och budgetutfall

SAMMANDRAG € BU 2009 Fdérandring BS 2009 Avvikelse  Utfalli %

i budgeten
Revision
Intékter
Kostnader -67 400 -62 552 4848 92,8 %
Netto -67 400 0 -62 552 4848 92,8 %
Stadskansliet
Intakter 3684 470 4 005 659 321189  108,7 %
Kostnader -3028660 -2048000 -5274581 -197921 103,9%
Netto 655810 -2048000 -1268 922 123 268 91,1 %
Ekonomiavdelningen
Intakter 141 100 167 217 26117 1185%
Kostnader -3 055 160 -300 000 -3 402 367 -47207 101,4 %
Netto -2 914 060 -300 000 -3 235 150 -21090 100,7 %
Personalavdelningen
Intakter 408 000 551 765 143765 1352 %
Kostnader -2 195 720 -2407 755  -212035 109,7%
Netto -1 787 720 0 -1855990 -68270 103,8 %
Utvecklingsavdelningen
Intakter 22790 7 498 -15 292 32,9%
Kostnader -859 850 3 000 -740 485 116 365 86,4 %
Netto -837 060 3 000 -732 987 101 073 87,9 %
Intern Service
Intakter 15520 990 14 927 784  -593 206 96,2 %
Kostnader -13 507 420 -15690575 -2183155 116,2%
Netto 2013570 0 -762 791 -2 776 361 -37,9 %
Grundtrygghetsproduktion
Intakter 6 163 290 7432458 1269168 120,6 %
Kostnader -34 831 660 80000 -35242127 -490467 101,4%
Netto -28 668 370 80 000  -27 809 669 778 701 97,3 %
ALLMAN- O KONCERNFORVALTNING TOTALT
Intakter 25 940 640 27092381 1151741 1044 %
Kostnader -57545870 -2265000 -62820442 -3009572 105,0%
Netto -31605230 -2265000 -35728061 -1857831 1055%
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Revision

Fortroendeorgan: Revisionsndmnden DRIFTSHUSHALLNIN G
Ansvarsperson: Tove Lindstrdm-Koli och Lauri Mets amaki Sammandrag

VERKSAMHET
Revision
MALSATTNINGAR

Stadens forvaltning och ekonomi fér ar 2009 granskas i enlighet med Kommunallagen, stadens
revisionsstadga och godkant revisionsprogram i enlighet med malséattningarna. Revisorernas arbete
resulterar i en revisionsberattelse till stadsfullméktige. NAamndens arbete resulterar i en
utvarderingsberattelse for stadsfullmaktige.

SAMMANDRAG € BU 2009 Fdérandring BS 2009 Avvikelse  Utfalli %
i budgeten

Intékter

Forsaljningsintakter

Avgiftsintékter

Understdd och bidrag
Ovriga intakter

Intakter totalt 0 0 0 0 0,0%
Kostnader

Personalkostnader -6 400 -8 143 -1 743 127,2%
Kop av tjanster -59 600 -54 246 5354 91,0%
Material och varor -200 -75 125 37,5%
Understod

Ovriga kostnader -1 200 -88 1112 7.3%
Kostnader totalt -67 400 0 -62 552 4 848 92,8%
Verksamhetshidrag -67 400 0 -62 552 4 848 92,8%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allméant:

Exceptionellt for aret var att de gamla primarkommunernas revisionsnamnder (Karis, Ekenas och Pojo)
sammankom under 2009 for att avsluta sitt arbete for rakenskapsperioden 2008, bl.a. genom att halla
utvarderingsméten och gora separata utvarderingsberéttelser. Detta berdr aven revisionen som
granskade tre kommuners bokslut och gav tre revisionsberattelser till stadsfullméktige. Budget och
bokslut gar till denna del inte att jamfora, ej heller ar 2009 med tidigare ar.

28




EREER]

@ RASEBORG BOKSLUT 2009
RAASEPORI

Sektor: Allman och koncernfdrvaltning

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsdirektor Marten Johansson Sa  mmandrag

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Sektorn for allman och koncernférvaltning erbjuder stodtjanster fér forvaltningen samt utvecklings- och
naringstjanster. Den omfattar vidare stadens egen grundtrygghetsproduktion och férvaltningen av
stadens utrymmen inklusive kosthall och stadning.

FRAMGANGSFAKTORER

En gemensam raseborgisk forvaltningskultur fran starten

Gott ledarskap

Motiverande personalpolitik

Effektivare forvaltning — férdjupad kompetens, arbetsférdelning och specialisering
Kunden i centrum — serviceanda ocksa inom koncernen

Systematiserad riskhantering

Okad produktivitet - alla kan bli minst 2 % battre

Valgjorda och kontrollerade upphandlingar och avtal

Utvecklingsverksamheten fokuseras pa konkreta mal inom koncernen och i regionen
En tydlig malstyrd organisation fér grundtryggheten

Utnyttjandet av specialisering och stordriftsfordelar i intern service

STRATEGISKA RIKTLINJER FOR AREN 2010-2012

Processer

Gemensam beslutskultur och implementering (fortroendevalda-tjansteman)
Implementering av personalstrategin

Utvecklingssamtal for malstyrning, uppfoljning samt for att utveckla medarbetarkompetens
Battre utnyttjande av standardiserade l6sningar: ICT-stdd,

Battre kundservice med e-tjanster, front-office pa tre platser, kvallséppet onsdag
Informationsstrategi for normala och sarskilda forhallanden

Kvalitetssystem for beredning och beslut for att forebygga besvar och rattsprocesser.
Uppfdljning av produktiviteten

Naringslivsverksamheten i Raseborg + Hango konsolideras

Direktionen for grundtryggheten med konkreta malsattningar etableras

Intern service etableras och strategin for optimeringen av fastighetsmassan forankras i fullmaktige

Utvardering

Organisationskommissionen var det férsta och viktigaste steget pa vag mot en gemensam raseborgisk
forvaltningskultur. Den formulerade strukturen fér Raseborgs forvaltning och de instruktioner som
stadens forsta stadsfullméktige godkande i november 2008. De nyvalda fortroendeorganen tog darefter
over stafettpinnen. Sammanlagt hade fortroendeorganen i Raseborg under ar 2009 215 moéten, vilket
kan jamféras med 422 méten sammantaget for Ekends, Karis och Pojo tillsammans. Méteslangden var
i snitt 2 t 45 min/mote.

Ett andra viktigt steg mot en gemensam kultur var flyttningen av férvaltningen till de éverenskomna
verksamhetspunkterna. Det skedde under perioden december 2008-mars 2009. Utgangspunkten var
att alla skulle byta rum och att andamalsenlighetsfragor skulle fa foretrade nar rummen fordelades.
Syftet var att alla anstallda skulle kédnna lika konkret att de kom till sin nya arbetsplats.

Vid arsskiftet slogs tva telefonvéaxlar och tre mobiltelefonavtal samman till en integrerad telefonilosning

med ett gemensamt nummer 019-289 2000 som ocksa fungerar mobilt och férmedlar
textmeddelanden.
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Raseborg.fi ersatte tre kommuners hemsidor, som parallellt var 6ppna under varen. Tre kommuners
administrativa system ersattes stegvis med ett gemensamt. Inskolningen i nya datasystem tog mer
resurser och energi an vantat. Kundfaktureringen slapade under varen, vilket férorsakade en del
klagomal. | bérjan av hosten var fakturering igen i takt med verkligheten.

Tyngdpunkten inom personalpolitiken var lagd vid att gbra grunderna for [6nesattningen mer rattvis. De
avtalsenliga lonejusteringspotterna och stadens extra l6nepott (sammanlagt 480 000 €) anvandes for
att utjamna de storsta skillnader i den uppgiftsbaserade |6nen for personer med samma
arbetsuppgifter. Sammanlagt justerades l6nen for en fijardedel av personalen. De stdrsta skillnaderna
efter alla insatser var inom AKTA-avtalet 7 % och inom TS avtalet 11 %.

Kundservice for e-tjanster planerades bl.a. inom dagvarden och tekniska sektorn med planerad
introduktion ar 2010. Invanarna gavs mojlighet att delta i stadens strategiarbete genom en portal pa
hemsidan 12 juni till 12 augusti. Sammanlagt 579 personer svarade pa hela enkaten och sammanlagt
gavs 4200 kommentarer. Att utveckla Raseborg till en Ma Bra-stad fick hogsta prioritet (skolvitsord
8,7). Befolkningens prioriteringar lades som grund for strategin som stadsfillmaktige godkénnde 16.11.
2009.

Under varen 2009 hade stadens forvaltningspunkter och telefonvaxel under en provperiod dppet till kI.
18 pa onsdagar for att forbattra tillgangligheten for kommuninvanarna. Utnyttjandet av denna service
var emellertid liten, varfor staden fr. 0. m. augusti 2009 har haft férvaltningarna 6ppna kl. 8 — 16
samtliga vardagar. Under Gvriga tider kan kommuninvanarna besoka forvaltningarna enligt
Overenskommelse.

Staden har front-officeverksamhet i Ekends, Karis och i Pojo. Fran front-office far kommuninvanare och
besdkare allman information, blanketter och viss radgivning. Front-office i Karis skoter aven en del av
turistservicen och vid front-office i Ekenas fungerar stadens telefonvéxel. Front-office i Pojo finns i
samband med biblioteket och ar obemannad. Front-office i Ekenas och Karis betjanar dven den egna
personalen med t. ex. lunchkuponger och motions-/kultursedlar.

Raseborg har under ar 2009 utarbetat informationsplaner for sarskilda férhallanden bl.a. for storningar i
vattendistributionen samt informationen om H1N1-viruset. Planerna har utarbetats av informatdren i
samrad med Raseborgs Vatten (storningar i vattendistributionen), grundtrygghetssektorn och institutet
for halsa och valfard (H1N1). Planerna har gjorts till praktiska rutiner.

Direktionen for grundtryggheten formulerade konkreta malsattningar for verksamheten. Malplaner for
avdelningarna och enheterna har utarbetats utgaende fran de allmanna strategierna i stadens
ekonomiplan. Malplanerna och specifika atgardsprogram har foljts upp under aret.
Grundtrygghetsproduktionen har inom Eken&s-Pojo omradet forenhetligat verksamhetsprinciper och
vardrutiner. Det har géllt t.ex. matningen av patienternas funktionsférmaga (Rava ) och olika
vardkedjor. Karis och Pojo socialbyraer har slagits samman.

For kunderna har det varit viktigt att na personalen och darfor har personalens telefontider,
verksamhetspunkternas oppethallningstider. Sattet att samla in och bearbeta kundrespons har
férenhetligats.

Intern service fick i oktober en egen direktion som tog itu med malsattningarna for verksamheten.

Stadens agarpolitik andrades sa att stadsstyrelsen utsdg samma personer till de egna
fastighetsbolagens styrelser.

Arbetarskyddet pabdrjade en systematisk kartlaggning av risker pa arbetsplatserna.
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Stadskansliet

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadssekreterare Thomas Flemmich S ammandrag
Verksamhet

Stadskansliet fungerar som stadsfullméktiges och stadsstyrelsens beredande och verkstallande organ i
fragor som beror stadens forvaltning.

Stadskansliets verksamhetsomrade ar allman forvaltning. Dessutom skéter stadskansliet fragor
relaterade till allm&nna val, front-office verksamheten i Ekenas, Karis och Pojo samt stadens
telefonvaxel.

Stadskansliet koordinerar stadens verksamhet inom manga uppgiftsomraden, ger service till andra
avdelningar inom Allmé&n och koncernférvaltning samt till andra sektorer och utvecklar stadens
férvaltning som helhet.

Stadskansliet fungerar som stadsdirektorens kansli och bistar stadsdirektéren i dennes arbete som
stadsstyrelsens foredragande.

Staden koper skuldradgivartjanster av Kyrkslatt och fungerar som vardkommun for
socialombudsmannen i Vastra Nyland.

Stadens allmanna mal ar de mal som stadskansliet arbetar for att forverkliga.
Stadsstyrelsen ansvarar for resultatomradet Stadskansliet.
MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

Malsattningen under verksamhetsperioden ar att utveckla den externa och interna informationen samt
varna om en god beredning och ett gott sprak pa saval svenska som finska i beredningstexterna.
Stadskansliet stravar efter att pa ett smidigt och kundvéanligt satt betjana saval interna (stadens
anstéallda och fortroendevalda) som externa (kommuninvanare m. fl.) kunder.

Stadskansliet har som malséattning att f& den egna avdelningen till en fungerande helhet efter
kommunsamgangen.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Utvardering av stadskansliets arbete under 2009/stadsstyrelsen

Utvardering av trivseln pa stadskansliet under verksamhetsaret/stadssekreteraren
Papperslost stadsstyrelsearbete tas i bruk under verksamhetsaret/stadsstyrelsen

BU 2009 BS 2009

Prestationer
Stadsfullméaktige

- antal sammantraden 9 8

- behandlande paragrafer 218
Stadsstyrelsen

- antal sammantraden 30 25

- behandlande paragrafer 500 698
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SAMMANDRAG € BU 2009 Fdérandring BS 2009 Avvikelse  Utfalli %
i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 229 070 208 597 -20 473 91,1%
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 3384 000 3646 109 262 109 107,7%
Ovriga intakter 71 400 150 953 79 553 211,4%
Intakter totalt 3684 470 0 4005659 321 189 108,7%
Kostnader
Personalkostnader -1 677 690 -1 423 665 254 025 84,9%
Kdp av tjanster -570 770 -701 310 -130 540 122,9%
Material och varor -124 650 -141 661 -17 011 113,6%
Understod -190 000 -431 585 -241 585 227,2%
Ovriga kostnader -465 550 -2048 000 -2576 360 -62 810 102,5%
Kostnader totalt -3 028 660 -2 048 000 -5274 581 -197 921 103,9%
Verksamhetsbidrag 655 810 -2 048 000 -1 268 922 123 268 91,1%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allméant:

Den externa och interna informationen har utvecklats i en positiv riktning. Staden gav ut en egen
Raseborgstidning, som riktades till kommuninvanarna, i februari 2009. Informationen om
fortroendeorganens beslut skéts av respektive ordférande. Stadens webbplats har utvecklats till en
viktig informationskanal for kommuninvanarna och 6vriga intresserade. Intranatet ar valutvecklat och
utgor den viktigaste informationskanalen for stadens anstallda. Foredragningslistor och protokoll finns
pa svenska och finska for de flesta beslutande organen; undantag utgérs av vissa sektioner som
behandlar individarenden eller som mera har karaktéren av beredande organ. Utformningen av
féredragningslistor och protokoll har férenhetligats genom anvandningen av
arendehanteringsprogrammet KommunOffice. Ibruktagandet av hela programmet fortgar.

Stadsfullmaktige tog &r 2009 i bruk ett elektroniskt rostningssystem, vilket forsnabbat
rostningsforfarandet och forbattrat askadligheten vid omrostningar. Inférandet av papperslost arbete i
stadsstyrelsen har inte forverkligats p.g.a. resursbrist.

Den externa kundkontakten sker for stadskansliets del i huvudsak via stadens webbplats
(féredragningslistor och protokoll, kontaktuppgifter) och personligen bade elektroniskt och via
telefonkontakt, medan den interna kontakten (fértroendevalda, anstéllda) dels sker elektroniskt, dels
som direktkontakt. Dessa kontakter har fungerat till belatenhet.

Sedan april 2009 har stadens interna postgang administrerats av stadskansliet, och en civiltjanstgérare
har varit anstalld for andamalet.

| och med interna omorganiseringar inom personalen blev front-office i Pojo obemannat under hdsten
2009. | Karis har staden ett bemannat front-office.

Staden fungerar som vardkommun for den vastnylandska socialombudsmannen, som hor till
stadskansliet. Verksamheten omfattar Hango, Inga, Kyrkslatt och Raseborg efter att Sjundea sade upp
avtalet fr.o.m. 1.7.2009. Fran bdrjan av juni 2009 har socialombudsmannen for Hangos del handhaft
ocksa patientombudsmannens uppgifter.
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Under verksamhetsaret har stadskansliet utvecklats till en fungerande helhet och personalen har
anpassat sig till sina nya arbetsuppgifter. Den ordinarie personalen uppgick 1.1.2009 till 19,9 och
31.12.20009 till 19,35.

Ekonomi:

Verksamhetsbidraget for stadskansliet &r negativt p.g.a. att stadsfullméktige 16.11.2009 § 192 beslutat
overféra Raseborgs stads 512 aktier for 2 048 000 € i FAB Seminarieparken till Utbildningsstiftelsen
Sydvast och att dessa 6verfordes redan under 2009 och inte 2010 sa som det ursprungligen var tankt.
Dessutom belastas resultatomradet av vissa andra kostnader som varit budgeterade pa andra
resultatomraden, sdsom ersattningar for regionbiljetter och pendlingstrafik samt vissa for staden
gemensamma telefonkostnader, vilka paforts stadskansliet. Dessa kostnader utgor tillsammans

230 000 £.

Under verksamhetsaret har dessutom anskaffningar av programvara och dartill h6rande utbildning
(elektroniskt rostningssystem till stadsfullméaktige och KommunOfficepaketet) belastat resultatomradets
resultat.
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Ekonomiavdelningen

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadskamrer Thomas Karlsson Samm  andrag
Verksamhet

Ekonomiavdelningen ansvarar for ekonomiplanering och —férvaltning, bokslut och
verksamhetsberéttelse, ICT, statistik, upphandlingar och riskhantering.

Malséattningar
Konkretiserade malsattningar
* Exakt redovisning, god rapportering och informativa bokslut.

* Realistisk, informativ budget och ekonomiplan fér staden och affarsverken.
e Fakturering i ratt tid till ratt belopp till ratt kund.

« Bestillning, effektiv cirkulation av fakturorna, registrering (skanning), betalning, bokféring och

arkivering av inkopsfakturor i tid.
» Uppratthallande av register 6ver anlaggningstillgangar och 6vrig egendom.
» Totalekonomiskt formanlig upphandling med minimerande av rattsprocesser.

ICT-malséattningar
» skapa en modern, effektiv och inspirerande arbetsmiljo, dar bade intern och extern
kommunikation betonas

e skapa en infrastruktur som tillgodoser forvaltningens och skolornas nuvarande och kommande

behov

» framja Workgroup-tankandet pa ett sddant satt att gemensam information &ar latt tillganglig for

alla som behéver den
« uppfylla avdelningarnas och enheternas utvecklingsbehov i man av mojlighet
e delta i samarbetsprojekt med grannkommunerna.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

For utvecklande av processerna utférdes varen 2008 ett projekt, forenhetligande av processerna inom

ekonomi- och personalfunktionerna i Raseborgs stad. Vid utvecklandet av ekonomiavdelningens
processer under ar 2009 f6ljs de riktlinjer som finns i projektets slutrapport for respektive delomrade
(budgetering och ekonomiplanering, upphandling, behandling av inkdpsfakturor, behandling av
anlaggningstillgangar, behandling av forsaljningsfakturor, bokfoéring och bokslut).

Ekonomiavdelningen
BU 2009 BS 2009

Prestationer

Bankverifikat (utdrag)* 15 000 1492
Inkdpsreskontraverifikat (Rondo) 57 000 51 139
Servrar 40 55
Arbetsstationer 1200 1453
Anvandare 4 000 4279

*) Andrad statistikforing, ett kontoutdrag raknas nu som ett verifikat.
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SAMMANDRAG € BU 2009 Forandring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 140 100 151 722 11 622 108,3%
Avgiftsintakter 0 10 090 10 090 0,0%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 1000 5405 4 405 540,5%
Intakter totalt 141 100 0 167 217 26 117 118,5%
Kostnader
Personalkostnader -1 151610 -1 205 949 -54 339 104,7%
Kop av tjanster -1 372 800 -300 000 -1 709 892 -37 092 102,2%
Material och varor -80 850 -55 142 25708 68,2%
Understdd
Ovriga kostnader -449 900 -431 384 18 516 95,9%
Kostnader totalt -3 055 160 -300 000 -3 402 367 -47 207 101,4%
Verksamhetsbidrag -2 914 060 -300 000 -3 235 150 -21 090 100,7%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allméant:

For ekonomiavdelningen praglades arets forsta héalft av avslutandet av de tre tidigare kommunernas
rékenskaper vilket innebar uppgdrande av tre bokslut inklusive bokslut for tre affarsverk och vidare tre
koncernbokslut. Parallellt med dessa uppgifter gallde det att starta upp verksamheten fér den nya

staden Raseborg.

Ekonomiadministrationssystemet Pro Economica som under en tid varit i bruk i Karis och Pojo inférdes
i Raseborg. Processen hade startat redan hdsten 2008 med budgeteringen och fortsatte fr.o.m.1.1.
bokféring, reskontra och rapportering.

For forsaljningsfaktureringens del pabdrjades under aret inkorandet av all fakturering till en s.k.

faktureringsplattform — Pro E laskutus som forenhetligar faktureringsrutinerna och majliggér e-

fakturering. Arbetet fortgar under 2010.

Inom inkopsfaktureringen utvidgades systemet for elektronisk cirkulation av inkdpsfakturorna, Rondo
(som tidigare varit i anvandning i Ekends), till att galla alla enheter inom Raseborgs stad. Antalet
anvandare 6kade med 123 st. till 447 anvandare vid arets slut. Systemet tacker sa gott som hela
inkdpsfaktureringen, aven affarsverken.

Betalningstrafiken konkurrensutsattes hdsten 2008 och staden inklusive affarsverken anvander sig nu
av en bankgrupp i betalningstrafiken. Antalet bankkonton har skurits ner kraftigt, staden har nu ett
bankkonto per bankgrupp. Dessa atgarder har lett till en storre smidighet for betalningstrafikens och

penninghanteringens del.

Forsakringstjansterna konkurrensutsattes likasa hosten 2008 och avtal med en forsakringsmaklare har
ingatts och galler maximalt pagaende fullmaktigeperiod.
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Ekonomi:

Ekonomiavdelningen:

Personalkostnaderna underskred budgeten med drygt 2 000 €. Under aret gick en anstalld i
deltidspension vilket bidrog till att nettoutgifterna aven totalt stannade under budgeten trots att tillfallig
arbetskraft i viss man utnyttjades under forsta halvaret. Utgifterna for leasing éverskred budgeten med
45 000 € beroende pa att en "genomfakturering ” av affarsverkens leasinghyror belastar utgiftssidan.
Motsvarande belopp har bokférts som inkomst.

Beskattning:

Kommunen belastas arligen for den andel av skattemyndigheternas kostnader som beraknas uppsta
for verkstallandet av kommunal-, fastighets- och samfundsbeskattningen. For Raseborgs del hade
budgeterats 635 500 € medan kostnaderna slutligen uppgick till 663 048 €. Detta medforde att
ekonomiavdelningens nettokostnader totalt 6versteg budgeten med 21 090 € (0,7 %)

ICT-enheten:

Ar 2009 var ett kravande ar fér ICT-enheten. Under &ret har alla ICT-I6sningar gatts igenom. De
tidigare kommunala l6sningarna har ersatts med nya for Raseborg. | valet av programvara har
beaktats det samlade kunnande som finns fran kommunerna. Oklarheter med stadens fastigheter har
forsvarat arbetet. Den ursprungliga budgeten pa 1 588 840 euro uttkades med ett tillaggsanslag pa
300 000. Orsaken ar utbildnings- och programvarukostnader som hor till samgangen. Vissa projekt
som man under hdsten raknade med att skulle forverkligas fore arsskiftet forverkligades forst 2009.
ICT-enhetens verksamhetsbidrag slutade pa 1 884 652 euro och budgeten underskreds med 4 188
euro.
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Personalavdelningen

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Personalsektionen DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Personalchef Johan Nylund Sammandr ag
VERKSAMHET

Personalftrvaltningen ansvarar for stadens personalutveckling, avtalsforhandlingar, pensionsarenden,
arbetarskydd, sysselsattning av langtidsarbetslosa, personalférmaner och rekreation, samt stoder de 6vriga
sektorerna vid rekrytering.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

Att serva personalen med l6nerékning, personalférmaner, pensionsansokningar,
anstallningsarenden. Stoda férman i rekryterings- och andra personalarenden.

BU 2009 BS 2009

Prestationer
- Antal I6neutbetalningar per ar 34 000 37118
- Antal deltagare i halsoprojekt Aino Active 100 70
- Antal utdelade motionssedlar 36 000 16 630
SAMMANDRAG € BU 2009 Foérandring BS 2009 Avvikelse  Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 185 000 173 695 -11 305 93,9%
Avgiftsintékter 223 000 372 232 149 232 166,9%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 0 5838 5838 0,0%
Intakter totalt 408 000 0 551 765 143 765 135,2%
Kostnader
Personalkostnader -1 269 020 -1 372 210 -103 190 108,1%
Kop av tjanster -742 400 -864 926 -122 526 116,5%
Material och varor -127 700 -70 442 57 258 55,2%
Understdd
Ovriga kostnader -56 600 -100 177 -43 577 177,0%
Kostnader totalt -2 195 720 0 -2407 755 -212 035 109,7%
Verksamhetsbidrag -1787 720 0 -1855990 -68 270 103,8%
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ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS
Allméant:

Personalavdelningens matare ar tamligen enkla. Antalet I6neutbetalningar var 37 118 mot uppskattade
34 000.

Antal deltagare i halsoprojektet Aino Active ar satt som ett tak. Deltagarantalet baserar sig pa hur
resultatet blir i en inledande konditionstest. Under 2009 deltog 70 personer.

Utgangspunkten for motionssedlarnas antal var att 1800 anstéllda tar emot 20 motionssedlar per
person. Sa har dock inte varit fallet utan 16 630 st har delats ut.

Ekonomi:
Foéljande avvikelser kan noteras:

1. Okade lonekostnader som beror p& a) forandrade arbetsuppgifter som resulterat i
l6neférhdjningar, b) stor arbetsmangd (6vertid) inom l6nerakningen med anledning av den nya
organisationen, c) anstéllda huvudfortroendeméan och arbetarskyddsfullmaktige vilka varit svara
att budgetera réatt innan de blivit valda, d) lénekostnader for personer anstdllda med
lobnesubvention vars kostnad borde ha bokforts pa de enheter dar de ar anstallda och inte pa
sysselsattningsbudgeten.

2. Okade kostnader for leasinghyror. Dessa kostnader kommer av att personalavdelningen
flyttade in i tomma kontorsutrymmen och det var nédvandigt av att inférskaffa mobler.

3. Okade kostnader for koptjanster av rehabiliterande arbetsverksamhet. Budgeten utgér fran den
niva av koptjanster som Ekenas stad hade under 2008 (ca. 26 000 €) med en uppskattad
forhojning for Karis och Pojo (= 40 000 €). Det visade sig dock att Karis hade en stor méangd
avtal om koptjanster inom denna verksamhet. Olika atgarder vidtogs under aret for att minska
pa koptjansterna. Trots detta 6verskreds budgeten med ca 85 000 €. Om inga atgarder hade
vidtagits hade budgeten dverskridits med ca 200 000 €. Overskridningen av denna budgetpost
har behandlats i personalsektionen 15.4.2009 § 61.

4. Kostnadsokningar for foretagshalsovard. Dessa beror dels pa att stadens egen
foretagshalsovard kraftigt hojt sina priser. Bl.a. grundavgiften steg fran 10 €/person och ar till 25
€/person och ar. Dels beror kostnadsokningen pa att sjukvardsbesoken medvetet kanaliserats
till foretagshalsovarden istallet for den 6ppna mottagningen. Detta p.g.a. att FPA ersatter besok
pa foretagshalsovardens mottagning till 50%, medan staden star for hela kostnaden vis
sjukvardsbesok pa 6ppna mottagningen. Totalekonomin for staden ar pa detta satt saledes
battre, men det dkar just kostnaden for foretagshalsovard.
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Utvecklingsavdelningen

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Sektionen for konce rnpolitik, strategi och ekonomi
Ansvarsperson: Utvecklingsdirektor Jyrki Hakkarain en

VERKSAMHET

Avdelningen ansvarar for utvecklings- och utredningsuppgifter for hela koncernen, naringslivsservice,
turism samt lantbruksnaringarnas myndighetsuppgifter.

Avdelningen identifierar riskfaktorer, forutser forandringsbehov och féljer upp férandringsprocesser i
regionen Raseborg.

Ett centralt mal for naringspolitiken i Raseborgs stad ar att framja forutsattningarna for foretagsamhet,
nyféretagande och generationsskiften.

Koordinera stadens malsattningar och resultatférvantningar i de samfund och program som ansvarar
for foretagsradgivning och projektfinansiering till naringslivet: AKO-programmet, Raseborgs
Naringslivscentral Ab, Sydspetsen nyforetagarcentral, Vastnylands handelskammare och Pomovast.
Turistsektorns uppgift ar att skapa en infrastruktur som stdder turistnaringen.

MALSATTNINGAR

Utvardera effekterna av det forandrade konjunkturlaget pa Raseborgs ekonomi och verksamhetBygga
upp ett system for uppfdljning av beséksmangder och turister i Raseborg

Utarbeta och forankra en naringslivsstrategi for region Raseborg

Handha lantbruksnéaringarnas myndighetsuppgifter

Konsolidera strukturen for de olika aktdérerna inom néaringslivspolitiken tillsammans med Hango stad
och andra aktorer.

Utveckla konkreta mal for Raseborgs medverkan i det regionala naringslivsprogrammet for Raseborg
och Hiisi-regionen

Register dver affarsutrymmen och féretagstomter inom Raseborgs stad

Ledningsansvar for enskilda naringslivsprojekt (t.ex. Pojo industriby Ab, fiskerihall i Bromarv)
Utverkande av projektfinansiering till viktiga naringslivsprojekt

Utarbeta en turismstrategi och héja antalet turister utoka inkomststrommarna fran turismen (framst
familjeturism och specialsmagrupper)

Region- och turistmarknadsféring och medverkan i skapandet av en brand foér Raseborg
Biljettforsaljning och annan forsaljningsverksamhet (souvenirer, kartor, fiskelov)

SAMMANDRAG € BU 2009 Forandring BS 2009 Avvikelse  Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 11 790 7 422 -4 368 63,0%
Avgiftsintakter 1 000 0 -1 000 0,0%
Understdd och bidrag 10 000 76 -9924 0,8%
Ovriga intakter
Intakter totalt 22 790 0 7 498 -15 292 32,9%
Kostnader
Personalkostnader -369 750 3000 -408 275 -41 525 111,3%
Kdp av tjanster -192 500 -105 860 86 640 55,0%
Material och varor -11 300 -7 252 4048 64,2%
Understod -273 000 -189 671 83 329 69,5%
Ovriga kostnader -13 300 -29 427 -16 127 221,3%
Kostnader totalt -859 850 3 000 -740 485 116 365 86,4%
Verksamhetshidrag -837 060 3000 -732 987 101 073 87,9%
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ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant

Ar 2009 innebar stora utmaningar inom néringspolitiken. Den nya stadens férsta ar inleddes under
en ovanligt snabb ekonomisk nedgang. Arbetsloshetsgraden i staden steg med flera procentenheter,
och manga arbetsgivare — framfor allt storre foretag — var tvungna att ta till permitteringar och
uppséagningar.

Raseborgs Naringslivscentral Ab lyckades inte etablera sin verksamhet under aret. Bolaget
genomgick ett garbyte, och bolagets nya styrelse borjade satta sig in i regionens naringsfragor. Av
denna orsak lyckades man &nnu inte upprétta en regional naringsstrategi for regionen. Inte heller fick
man i gang bolagets egentliga verksamhet, dvs. valfungerande foretagsradgivningstjanster.

Turistvasendet hade en synnerligen bra och lyckad sommarsasong. Museets sommarutstallning,
Helene Schjerfbeck, hamtade manga turister till staden. Aven fran foretagarhall har det rapporterats
om att sasongen varit lyckad.

Kollektivtrafikfrdgorna 6verfordes ar 2009 till utvecklingsenheten, dar de skots av
utvecklingsplaneraren. | dessa ingar bl.a. avtal om biljettstod, arendetrafik, utlatanden i
linjetrafikfragor samt ansokningarna till staten om bidrag till stodkostnaderna.

Verksamhetsmalen uppfylldes mycket bra. Endast registret dver affarslokaler och tomter
forverkligades inte, eftersom det inte finns nagot system for sammanstallning av uppgifter som
samlas in fran privatpersoner och foretag.

Ekonomi

Utvecklingsavdelningens ekonomiska resultat var klart battre &n budgeterat. Vid budgetberedningen
hade inte alla de bidrag och verksamhetsstdd som naringslivsservicen star for samlats under
utvecklingsavdelningen. Inom turistvisendet hade l6nerna inte budgeterats till 100 procent. A andra
sidan uppstod det besparingar i lonekostnaderna inom landsbygdsbyran, da en person gick i pension
och man lyckades inte genast anstalla en ny i stallet.
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Intern Service

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Sektionen for konce rnpolitik, strategi och ekonomi
Ansvarsperson: Avdelningschef Roald von Schoultz
VERKSAMHET

Uppgiften for Raseborgs interna service ar att handha totalansvaret for kommunens alla utrymmen,
trygga fastigheternas skick genom andamalsenligt underhall, anpassa utrymmesmassan (egna och
hyrda utrymmen) till den nya kommunens behov, erbjuda andamalsenliga utrymmen for alla
verksamheter, erbjuda stadservice och kosthall.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Avdelningen ar under uppbyggnad.

Forhindra fastigheternas forfall och vardesankning.

Erbjuda sadana stadtjanster som enheterna kraver antingen i egen regi eller genom uppkopta tjanster.
Effektivera kosthallet utan att matkvaliteten lider

Effektiverad verksamhet; erbjuda stadtjanster at externa kunder.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Organisationen klar t.o.m. 1.1.2009. Avdelningschefen ansvarar
Organisera utrymmesenheten, stddenheten och kosthallsenheten pa ett optimalt satt under
2009. Avdelningschefen och enhetscheferna ansvarar.

BU 2009 BS 2009
Prestationer
fastighetsmassa m? 170 000 165 000
sélda matportioner 1416770 1395878
ytor att stada m? 100 000 100 000
Matare
intern hyra per m” 7€ 25-7€
21

stadkostnad per h
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SAMMANDRAG € BU 2009 Forandring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 3984 200 6 750 434 2766 234 169,4%
Avgiftsintakter 0 12 335 12 335 0,0%
Understdd och bidrag 0 65 900 65 900 0,0%
Ovriga intékter 11 536 790 8099 115 -3 437 675 70,2%
Intakter totalt 15 520 990 0 14 927 784 -593 206 96,2%
Kostnader
Personalkostnader -6 018 870 -6 990 435 -971 565 116,1%
Kop av tjanster -1 144 630 -2 019 028 -874 398 176,4%
Material och varor -4 740 990 -4 536 057 204 933 95,7%
Understdd
Ovriga kostnader -1 602 930 -2 145 055 -542 125 133,8%
Kostnader totalt -13 507 420 0 -15690575 -2 183 155 116,2%
Verksamhetshidrag 2013570 0 -762 791 -2 776 361 -37,9%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allméant:

Ar 2009 var avdelningens forsta verksamhetsar.

Fastighetsenheten:

Kommunsammanslagningen medforde oférutsedda kostnader och extra arbete pa grund av
personalflyttningar inom staden. Detta resulterade dessutom i arbetsdryga och kostsamma
renoveringar, fuktundersokningar, ventilationsservice och 6vrig fastighetsunderhall.
Fastighetsforsaljningen uppnadde inte malsattningarna pa grund av att forsaljningen av fd. Rasebo
resultatfors forst pa ar 2010 och att forsaljningen av fd. Box skola inte har kunnat genomféras pga. ett
besvéar i HFD. Externa hyror var delvis inte budgeterade pa grund av att avtalen saknades.

Stadenheten:

Hog sjukfranvaro och storre stadvolym an beréknat har kravt en storre personal &n budgeterat. Alla
externa koptjanster avslutades under aret och skots nu i egen regi. Personal 6verfordes till IS efter att

budgeten slagits fast vilket torde medfora inbesparingar pa andra enheter.

Kosthallsenheten:

Under aret har man arbetat med att dimensionera personalstyrkan pa alla kok samt att forenhetliga
livsmedelsanskaffningarna i staden.

Ekonomi:

Orsaken till kostnadsokningen jamfort med budgeten ar oférutsedda utgifter pa fastighetsunderhall
samt bristfallig budgetering pa grund av att verksamheten startade samtidigt som
kommunsammanslagningen, 1.1.2009.
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Grundtrygghetsproduktion

Fortroendeorgan: Stadsstyrelsen/Direktionen for grundtrygghetsproduktionen
Ansvarsperson: Produktionschef Eva Storgards
Verksamhet

Grundtrygghetsproduktionen ansvarar for forverkligande av serviceproduktionen enligt ett avtal med
bestallaren om kvantitet, innehall och serviceniva i enlighet med grundtrygghetsnamndens beslut.

Produktion av halsovardstjanster

Budgeterade medel 2009
Utgifter 8,3mn €
Inkomster 1,1 mn €

Produktion av omsorgstjanster

Budgeterade medel 2009
Utgifter 16,0 mn €
Inkomster 2,8 mn €

Produktion av social service
Budgeterade medel 2009
Utgifter 10,2 mn €
Inkomster 2,3mn€
Statsandelar for handikappservice och barnskydd bokférs som statsandelar under

finansiering.

Fordelning - Handikappservice 49 %
- Barnskydd 24 %
- Vuxensocialarbete och utkomststod 20 %
- Missbrukarvard 7%

Produktion av halsovardstjanster omfattar det férebyggande halsovardsarbetet, dppen halso- och
sjukvardsmottagning, tandvard, mentalvard, rehabiliterande verksamhet samt féretagshalsovard.

Produktion av omsorgstjanster omfattar den férebyggande verksamheten, vard i hemmet,
serviceboenden, servicebostader, baddavdelningen samt aldringshem.

Produktion av social service omfattar barn- och familjearbete, vuxen socialarbete, utkomststod,
handikappservice, socialjour, missbrukarvard samt invandrarbyraverksamheten.

Malsattningar

Grundtrygghetsproduktionens avdelningar och enheter har fér innevarande ar gjort separata malplaner
och en del enheter atgardsprogram for sin verksamhet vilka delgetts direktionen for
grundtrygghetsproduktionen. Malplanerna ar gjorda enligt indelningen i kund-, process-, personal- och
ekonomiperspektiv. Malplanerna ar avgorande for att halla budgetramen. Sammanfattningsvis ar de
viktigaste malen fér avdelningarna féljande:

Produktion av hélsovardstjanster

a forbattra kundbetjaningen genom att méjliggéra en snabbare kontakt till halsovardsutbildad personal
for bedomning av vardbehovet och tidsbestallning samt garantera vard inom utsatt tid

o Oka produktiviteten genom att effektivera arbetsférdelningen

o satsa pa det forebyggande halsovardsarbetet inom alla enheter och 6ka invanarnas delaktighet i
vardprocessen och det egna ansvaret for sin halsa

a utveckla verksamheten vid sjalvvardspunkterna och 6ka antalet punkter som ett led i det
forebyggande halsovardsarbetet
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o gora en langsiktig plan under varen for mentalvardens servicekedja i regionen och samarbetet
mellan VNS och den egna produktionen

o samordna hjalpmedelscentralverksamheten i kommunen

a planera for en radgivning for seniorer 6ver 65 ar samt utreda mojligheten att fa en ny vakans for detta
o utveckla familjecenterverksamheten sa att en satsning pa den uppsokande verksamheten gors och
sa att verksamheten gagnar de mest utsatta familjerna. Anstélla tva ordinarie personer for detta varen
2009.

Produktion av omsorgstjanster

o lagga tyngdpunkten pa det férebyggande arbetet och pa ett rehabiliterande arbetssatt med
tyngdpunkt pa klientens egna resurser i syfte att uppratthalla eller 6ka funktionsférmagan hos klienten
och darmed 6ka klientens majlighet att tryggt kunna bo i sitt eget hem

o forenhetliga verksamheten mellan de tre kommunerna

o utveckla ett mangsidigt utbud av service for aldre saval inom kommunen som i samarbete med
strategiska samarbetsparter bl.a. genom projektet utvecklingsenhet for tjanster inom
aldreomsorgen i vastra Nyland

o gora en pilotstudie inom geroteknologins omrade (alarmerande medicin-dosett)

a Oka stddet till narstdendevardarna samt avlastningsmdjligheter, dagverksamhet och flera
periodvardsplatser

o utveckla en vardkedija for demensarbete genom att utvidga demensenheten Hemmets verksamhet
och gora den permanent samt utveckla minnesradgivningsverksamheten

o utveckla klara intagningskriterier som grund for intagningar och placeringar inom aldreomsorgen och
utveckla SAS-processen (selvita-arvioi-sijoita) i samarbete med vardkoordinatorn

a koncentrera verksamheten inom vard i hemmet till vard av klienter med storre vardbehov och hogre
Rava-tal an for narvarande

o se Gver personalresurseringen sa att personalstyrkan star i relation till kommunens servicebehov och
kanaliseras till de funktioner dar behovet och efterfragan ar storst. Personaldimensioneringen planeras
i enlighet med nationella rekommendationer och matetal.

a utarbeta en broschyr om tillbudsstaende service for aldre inom projektet for aldreomsorgen i regioner
o sanka aldern for det forebyggande hembesoket (till 75 ar) samt folja upp gjorda bedémningar av
servicebehovet

a utveckla baddavdelningens verksamhet mot mera rehabiliterande samt mot akutvard

o sanera baddavdelningens utrymmen

o samarbeta med aldreradet och Gvriga intresseorganisationer i regionen

Produktion av social service

o utveckla metoder for det férebyggande socialarbetet

a omorganisera och utveckla socialjoursverksamhet i regionen Hango-Hiisi-omradet

o satsa pa nya arbetsmetoder, stédformer och 6ppen vard samt ett mangprofessionellt arbete inom
barnskyddet

o utveckla verksamheten i enlighet med en &ndring i handikappservicelagen vilket medfor ett ev. 6kat
behov av personliga assistenter

o utveckla verksamheten for svarsysselsatta langtidsarbetslosa och arbetslésa ungdomar

o utreda och jobba for att grunda en akutvardsstation i vastra Nyland for missbrukare

a fortydliga och utveckla A-klinikens koordinerande roll i frAgor kring kartlaggandet av vardbehovet och
olika verksamhetsformer

o fardigstélla en barnskyddsplan for regionen i samarbete med Hang6

o 0ka beredskap for olika former av stodatgarder for att beframja integreringen av invandrare och
poangtera kundens ansvar att delta i den egen integrationsprocessen

o gora upp ett program for invandrarverksamheten och konkretisera malsattningar for arbetet

44




EREER]

RASEBORG
RAASEPORI

BOKSLUT 2009

BU 2009 BS 2009

Produktion av halsovardstjanster
Hvc-tjanster
Prestationer
Antal patienter 12 500 10 871
Lakarbesok 25000 21278
Besok hos annan personal 35000 35475
Matare
Relaterad bruttokostnad/invanare, € 130 135
Bruttokostnad/alla besok, € 40 73
Tandvard
Prestationer
Besok 20 000 15 596
Patienter 7 000 7 362
Patienter / tandlakare 900 1052
%-andel betalande / icke betalande patienter 60/40 59/41
Matare
Utgifter € / besdk 62,19 71,48
Inkomster € / besok 16,08 21,43
Netto € / bestk 46,11 50,05
Produktion av omsorgstjanster
Prestationer
Aldreomsorg, institutionsplatser 234 127
Varddygn 85 600 82 882
Vard i hemmet, klientantal 685 779
Vard i hemmet, besoksantal 188 400 115 875
Férebyggande verksamhet 19 600
Matare
Aldringshem, € / varddygn 98 98,43
Baddavdelning, €/ varddygn 128 134,94
Resurserat serviceboende, €/ varddygn 76 106,76
Produktion av social service
Prestationer
Handikappvard
- Vard av utvecklingsstérda

Varddagar 59 500 56 256
Barn- och familjearbete
- Placerade barn, antalet varddagar 16 500 16 513
Ovrig social- och halsovard/Utkomstskydd
- Utkomststod, antalet hushall 1320 1218
Missbrukarvéard 290 271
- Oppen véard och anstaltsvard
Matare
Utvecklingsstorda €/varddygn 92 101
Placerade barn, €/varddygn 170 146
Utkomststdd, €/hushall och ar (brutto) 2 140 2575
Missbrukarvard, €/klient och &r 3400 0

45




EREER]

RASEBORG
RAASEPORI

BOKSLUT 2009

SAMMANDRAG € BU 2009 Fo6randring BS 2009 Avvikelse  Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 1135130 1083 223 -51 907 95,4%
Avgiftsintékter 3203440 4083672 880 232 127,5%
Understdd och bidrag 1251 400 1667 400 416 000 133,2%
Ovriga intakter 573 320 598 163 24 843 104,3%
Intakter totalt 6 163 290 0 7432458 1269168 120,6%
Kostnader
Personalkostnader -18 135 055 -16 980 272 1154783 93,6%
Kop av tjanster -8 774 045 -10499 434 -1 725 389 119,7%
Material och varor -1 220125 -1 208 863 11 262 99,1%
Understod -4 944 850 80000 -5139 662 -274 812 105,6%
Ovriga kostnader -1 757 585 -1413 896 343 689 80,4%
Kostnader totalt -34 831 660 80 000 -35242 127 -490 467 101,4%
Verksamhetsbidrag -28 668 370 80 000 -27 809 669 778 701 97,3%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allméant:

En kommunsammanslagning och en ny organisationsstruktur i kombination med byte av
patientdataprogram, uppféljningsinstrument (Maisema), férenhetligande av faktureringssystem och
verksamhetsprinciper samt en klar brist i statistikféringen har paverkat saval verksamheten under aret

som utfallet av prestationer.

Produktionen har malmedvetet utarbetat avdelningsvisa och enhetsvisa malplaner och atgards-
program, sett éver och férenhetligat verksamhetsformer, vardrutiner och processer samt analyserat
enheternas budgeter. Detta har varit en grund till att man inom produktionen kunnat omférdela
personalresurserna for att optimalt svara mot omorganiseringarna i verksamheten.

En stor brist pa lakare har inneburit en stor omsattning pa lakare pa olika langa vikariat. Detta
resulterar i att kontinuiteten i vardrelationerna blir lidande och utvecklingen av arbetet inom enheterna
inte framskridit pa onskat satt i produktionen.

H1N1-epidemin har gett personalen mycket extra arbete och utmaningar under hésten 2009.

Direktionen for grundtrygghetsproduktionen har jobbat malinriktat med operativa fragor och samman-
tratt elva ganger under aret. Ett méte har hallits gemensamt med grundtrygghetsnamnden.

Ekonomi:

Trots en budgetnedskarning pa 1 milj. € infor budgetaret 2009 samt beslut om sektorvisa atgarder for
att balansera ekonomin under aret har produktionen lyckats halla budgeten pa totalniva och natt ett
verksamhetsbidrag som ar 778 701 € battre &n budgeterat Stora variationer forekommer mellan
avdelningarna och enheterna i hur resultatet lyckats, vilket tyder pa att verksamheten och budgeten
infor produktionens forsta ar inte varit i linje.
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Overskridningarna i budgeten &r inom produktionen av social service 854.193 euro, inom
mentalvardsenheten 346.799 euro och inom foretagshalsovarden 79.223 euro. Daremot underskred
produktionen av omsorgstjanster sin budget med 1.594.639 euro.

Produktion av social service

Overskridningen &r storst inom handikappservice med 588.854 euro. Overskridningen &r dock mindre
an tidigare prognoser under aret visat. Orsaken ar framst felbudgeteringar pa grund av oklarheter i
verksamheten vid kommunsammanslagningen, hogre varddygnspriser pa serviceboenden och
fardtjanst. En &ndring i lagen hdsten 2009 som ger handikappade subjektiv ratt till personlig assistent
har resulterat i att 28% fler handikappade beviljats assistent under aret.

Inom vuxen socialarbete och utkomststod dverskreds budgeten med 85.122 euro. Antalet klienter har
inte 6kat under aret, daremot har de utbetalda beloppen per hushall héjts. Personalbrist inom
vuxensocialarbete har resulterat i att farre aktiveringsplaner an énskat har gjorts med klienterna.
Studerande som ej fatt sommararbete pa annat hall erbjods, som ett alternativ till utkomststod, arbete i
stadens olika enheter. Tio ungdomar sysselsattes och lénen utbetalades fran social service.
Verksamheten vid verkstaden for langtidsarbetslosa och vid ungdomsverkstaden Loket har utvecklats
och nya verksamhetsformer tas i bruk 2010.

Barn- och familjearbete dverskred budgeten med 261.239 euro. Antalet placerade barn har 6kat
jamfort med tidigare ar. Antalet varddagar uppgar till sammanlagt 16.513, vilket innefattar saval
omhandertagna barn, barn placerade i korttidsvard, vard pa krishem och varddygn i stodfamiljer.
Socialjoursverksamheten som varit ett projekt har nu blivit normal verksamhet inom enheten.
Natverkskonsultverksamheten har aktualiserats for att framja det mangprofessionella forebyggande
arbetet.

Invandrarbyran har ca 1.100 kunder, varav ca 200 flyktingar. Planeringen fér mottagandet och
stodtjanster for en ny flyktinggrupp till Raseborg har sysselsatt personalen. Invandrarbyran ger service
aven till Hango.

Missbrukarvarden (6ppenvard och allman missbrukarvard) underskred budgeten med 82.000 euro. En
betydande orsak till underskridningen var statsandelsfinansierade personalkostnader for ett 2-arigt
utvecklingsprojekt av missbrukarvarden som administrerades av A-kliniken.

Sammanlagda antalet klienter inom 6ppna missbrukarvarden (A-kliniken) som ocksa betjanar Hango
och Inga var 344. Antalet Raseborgsklienter var 231. 40 personer erhéll vard via koptjanster inom
rehabiliterande anstaltsvard eller serviceboende, totalt 3.119 varddygn. Pa Pixnekliniken, som ingatt
kostnadsavtal med Raseborg, vardades 6ver hélften av klienterna (468 varddygn). Sammanlagda
antalet Raseborgsklienter inom dppenvard och anstaltsvard uppgick till 271. Det budgeterade antalet
klienter var 290.

Under hosten 2009 har verksamheten for den nya akutvardsstationen for missbrukare planerats.
Verksamheten inleds varen 2010. Avsikten ar att erbjuda adekvat akutvard och psykosocial
rehabilitering pa priméarniva och darigenom minska behovet av specialsjukvard.

Produktion av omsorgstjanster

Produktionen av omsorgstjanster har underskridit sin budget med 1,5 mn euro. Avdelningen har den
storsta personalen (250 personer) vilket gett méjlighet till flexibilitet, omorganisering och omférdelning
av personalresurser. Personaldimensioneringen féljer social- och halsovardsministeriets
rekommendationer.

Allmént kan konstateras att med samma personalresurser har nya funktioner och verksamhetsformer
tagits i bruk och utvecklats under aret. Framst har det gallt inom det forebyggande arbetet, dar
minnesradgivning, forebyggande hembesok for 75 ar fyllda och utokad dagverksamhet har realiserats.
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Intagningskriterier och en demensvardskedja har utarbetats. Antalet beviljade stod till
narstaendevardare har okat, vilket ar 6nskad riktning. Antalet periodvardsplatser har ¢kat fran 11 till
16. Antalet langvardsplatser har i motsvarande grad minskat med fem, vilket ar i enlighet med
lansstyrelsens rekommendation for ldreomsorgen.

Inom enheten Stdd och vard i hemmet har verksamheten riktats mot klienter med samre
funktionsformaga och storre vardbehov (RaVa-talet hojt fran 1,5 —> 2,0). Detta har inneburit att man
skilt at klienter med regelbundet vardbehov och klienter som enbart ar i behov av stodtjanster. Detta
syns som ett minskat antal manadsklienter och ett 6kat antal klienter som erhaller stodtjanster.
Baddavdelningen har flyttat till nya temporara utrymmen. Verksamheten ar mera inriktad pa korttids-
vard och 6verlag mera rehabiliterande. Belaggningsprocenten pa baddavdelningen har uppgatt till
94%, pa aldringshemmen till 97 % och pa servicehemmen till 95%. Varddygnspriserna har hallits pa
en konkurrenskraftig niva.

Produktion av halsovardstjanster

Den totala budgeten for produktionen av halsovardstjanster utfoll enligt planerna.

Det uppstod inbesparingar i personalkostnaderna framst pa grund av obesatta lakartjanster. Samtidigt
har forstas antalet besok och de influtna besoksarvodena minskat sarskilt inom tandvarden och
foretagshalsovarden. Anmarkningsvard ar den stora 6verskridningen av kdptjanstanslagen inom den
Oppna mottagningen samt inom de éppna mentalvards- och terapitjansterna. Den viktigaste orsaken till
budgetdverskridningarna inom koptjanster ar att de gamla kommunernas (Karis, Pojo Ekenas)
budgeteringsforfaranden avvek fran varandra.

Forenhetligandet av verksamheten pa de tva halsovardscentralerna i Ekenas och Pojo har pagatt hela
aret. Badda halsovardscentralerna har kunnat hallas 6ppna normalt under hela aret men kravt stora
anstrangningar framst p.g.a. lakarbristen. Patienterna har fatt kontakt med halsovardscentralen och fatt
sitt vardbehov bedomt sasom lagen foreskriver; med andra ord har vardgarantin uppfyllts. Vardarnas
andel i patientarbetet har 6kat. Organiseringen av en heltackande jourmottagning som bygger pa
tidsbestallning ar under arbete.

Halsovardscentralerna har sjalvbetjaningspunkter i anslutning till de 6ppna mottagningarna, men
utvecklingen av dessa har annu inte pabarjats.

| det halsoframjande arbetet (rokavvanjning) har arbetssattet blivit mer motiverande, vilket innebar en
strévan att 6ka patientens eget ansvar.

Seniorradgivningen (65+) kom inte i gang enligt malsattningen, vilket berodde framst pa lakarbristen.

En plan for utvecklandet av mentalvardsarbetet kom delvis i gang, nar fyra nya befattningar inrattades i
syfte att garantera service pa mer jamlik basis i hela stadens omrade (Karis—Pojo). Kép av externa
Oppenvardstjanster har varit ansenliga inom Karis-Pojo omradet. Budgeten for boendeservicen for
mentalvardens rehabiliteringsklienter 6verskreds betydligt.

Enheten for forebyggande halsovard arbetar med att forenhetliga radgivningsverksamheten samt skol-
och studerandehalsovarden inom produktionen i nara samarbete med vardforetaget Carema for att
verkstélla kraven i den nya férordningen som trader i kraft 1.1.2011.

Skol - och studerandehalsovarden har verksamhet i alla skolor, radgivningspunkter finns i Bromarv,
Tenala, Pojo, Osterby och Eken&s centrum. Beslut om att stanga Billnas och Snappertuna
radgivningar har gjorts och verkstalls fr.o.m. 2010. Vuxenradgivning ges framst i Bromarv, Tenala och
Osterby, évriga hanvisas till halsovardscentralerna i Ekenés och Pojo.

Familjecenterverksamheten har utvecklats under aret och de tva befattningarna som familjehandledare
har besatts ordinarie. Familjehandledarnas arbetsfalt ar hela Raseborg.

Inga sjuk- eller semestervikarier har tagits under aret.

Det forebyggande halsovardsarbetet sker i nara samarbete med andra enheter, tredje sektorn och ar
sektoroverskridande.
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Inom rehabiliteringstjansterna har inrattats en ny fysioterapeutbefattning for att bemdéta
baddavdelningens 6kande behov av rehabiliterande verksamhet. En andra talterapeutbefattning har
inrattats for att minska behovet av koptjanster. Tillsvidare har vi inte lyckats fa en ordinarie
befattningshavare till uppgiften.

Antalet individuella terapier har minskats och i stéllet har antalet gruppterapier okat.

Hjalpmedelsenhetens verksamhetsplan blev fardig. Verksamheten torde starta i mars 2010 varvid tva
fysioterapeuter flyttar dver till det nya verksamhetsstéallet.

Tandvarden har haft en tandlakartjanst och en tandskotarbefattning obesatt. Detta kan skdnjas som ett
mindre antal bestk pd mottagningen an forvantat. Daremot har antalet klienter pa mottagningen inte
sjunkit och servicen hélls inom lagstadgade ramar. Antalet betalande kunder har aningen sjunkit p.g.a.
lakarbristen, medan de unga icke-betalande kundernas andel nagot okat.

En 6verskridning av budgeten pa 79.223 euro beror framst pa att lakarbristen varit stor och att man

p.g.a. detta inte kommit upp till 6nskat besoksantal eller kommit i gang med foretagshalsovard for
externa kunder (forutom for stadens personal) férran pa hosten.
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SAMMANDRAG € BU 2009 Foérandring BS 2009 Avvikelse Utfalli %

i budgeten

GRUNDTRYGGHET (bestallarenhet)
Intakter 2 236 580 0 2 813 957 577 377 125,8 %
Kostnader -50 764830 -1973000 -55134422 -2 396 592 104,5 %
Netto -48 528 250 -1973 000 -52 320465 -1819 215 103,6 %
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Sektor: Grundtrygghet

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsnamnden DRIFTS HUSHALLNING
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Arne Numme nmaa Sammandrag

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Grundtrygghetssektorns uppgift ar att framja kommuninvanarnas halsa och valfard och ansvara
for att kommuninvanarna i Raseborg erhaller en kvalitativt god och tillracklig vard och omsorg i
samarbete med grundtrygghetsproduktionen, sjukvardsdistriktet och Gvriga aktorer.

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER
1. Att bestallar—utférar modellen och de strukturella férandringar den medfor utvecklas sa att
den gagnar serviceproduktionen
2. Att hela sektorn uppfattas som en ekonomisk och funktionell helhet med manga
producenter
3. Att administrationen majliggor en tillrackligt snabb reaktions- och handlingsberedskap pa
forandringar och krav i samhallet, s& som forandringar i efterfrdgan och behov av service
och ny lagstiftning
Att tillgangen pa kompetent personal inom alla avdelningar ar tillracklig
Att innovativt arbeta for ett gemensamt livskraftigt social- och halsovardsomrade i regionen
med saval randkommunerna, sjukvardsdistriktet som évriga aktorer pa omradet

ok

STRATEGISKA RIKTLINJER FOR AREN 2009-2011

Kunder/Invanare
Trygga tillgangen pa kvalitativ vard, omsorg och social service for alla aldersgrupper i kommunen

Oka invanarnas delaktighet i vardprocessen, det egna ansvaret for sin halsa samt moéjligheten till
att valja var denne vill ha vard, genom att ta i bruk servicesedlar.

Forbattra kundbetjaningen genom att mojliggora en snabbare kontakt till halsovardsutbildad
personal for bedomning av vardbehovet och tidsbestallning samt genom att utveckla ett system for
kundrespons och genom att ge andamalsenlig och lattillganglig information om
grundtrygghetssektorns verksamhet via t.ex. natet, planerat seniorinfo och tryckalster

Ser den aldre befolkningen som en resurs och kontinuerligt hora de aldres asikt i fragor som beror
deras vard- och omsorgstjanster.

Processer

Gora en systematisk genomgang av de olika verksamhetsprocesserna och vardkedjorna i syfte att
minska Overlappande verksamhet som féranletts av kommunsammanslagningen och utveckla
direktiv och kriterier for olika verksamheter i syfte att klarlagga verksamhetens syfte s att bade
personalen och kunden gagnas.

Utveckla ett mangsidigt utbud av service for aldre saval inom kommunen som i samarbete med
strategiska samarbetsparter, omfordela platserna inom aldreomsorgen i enlighet med nationella
rekommendationer och lokala behov for dldreomsorgen samt baserade pa saval tidigare som
kommande utredningar inom staden

Satsa pa det férebyggande social- och halsovardsarbetet samt pa ett brett och intensivt samarbete
Over sektorgranserna inom kommunen i syfte att framja invanarnas halsa och valfard.

51




EREER]

@ RASEBORG BOKSLUT 2009
RAASEPORI

Grundtrygghetsnamnden uppmanas att inkomma med en utredning om behovet av olika boende;
vard- och serviceformer for den aldre befolkningen i Raseborg som en redogarelse till fullmaktige
fore utgangen av april manad 2009.

Ekonomi

Oka kostnadseffektivitet och resursoptimering genom att analysera verksamhetens omfattning och de
ekonomiska resultaten med Maisema- modellen och pa basen av detta planera strukturella och
operativa foréandringar i verksamheten.

Kritiskt granska och diskutera serviceutbudet och servicenivan kommunen skall erbjuda invanarna
samt i vilken utstrackning kommunen sjalv skall producera verksamheten och i vilken utstrackning den
kan kopas av externa producenter. Man bor utreda alternativa majligheter till kostnadseffektiv
produktion t.ex. genom konkurrensutsattning av tjanster.

Se over att byggnader och utrymmen ar andamalsenliga for verksamheten

Samarbeta med randkommunerna om gemensamma anskaffningar av material, funktioner eller
verksamhetsformer

Personal

Séakra en ratt dimensionerad personalstyrka i relation till kommunens servicebehov och i enlighet med
rekommendationer och métetal for personaldimensionering inom de olika omradena sa att resurserna
kanaliseras till de funktioner dar behovet och efterfragan ar storst

Utveckla en personalpolitik som starker personalens motivation och ork att utveckla sitt arbete och
mana om att personalen har majlighet att i tillracklig grad, i enlighet med nationella rekommendationer,
fortbilda sej, kompletterar sin utbildning, eller uppréatthalla sin yrkeskunskap. Strava till att
arbetsuppgifterna motsvarar kompetensen

Satsa pa rekryteringen av personal t.ex. genom att samarbeta med skolorna och delta i olika projekt

Utvardering
Bestallar-utférarmodellen samt dess uppféljning i maisema-verktyget har kontinuerligt utvecklats for att

gagna serviceproduktionen. Konkret har dartill relationstal och dvrig kompletterande statistik utarbetats
for att mojliggora en tillforlitlig benchmarking av intern och extern produktion.

En stor utmaning under hela verksamhetsaret har varit att tillgodose tillgangen pa kompetent personal
inom alla avdelningar. Dartill har ibruktagandet av nya forenhetliga IT-system kravt en stor initial insats
av personalen.

SAS-processen (selvita-arvioi-sijoita) har prioriterats i det operativa arbetet samt i utvecklingsarbetet
och genomgangen av de olika verksamhetsprocesserna och vardprocesserna. En omfordelning av
platserna inom aldreomsorgen i enlighet med nationella rekommendationer har gjorts genom att
stadens antal platser inom serviceboende har utkats och institutionsplatser inom aldringsvarden har
minskats.

Pandemin gallande H1N1-influensavirus medforde extra arbete for saval egen produktion som Carema
Oy. De slutliga kostnaderna for pandemin klarnar forst under ar 2010.

Grundtrygghetssektorns totala nettoutgiftsram exklusive specialsjukvarden har hallits relativt val inom
givna ramar. Specialsjukvarden uppvisar en total Gverskridning om ca 3,4 miljoner euro.
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Grundtrygghet

Fortroendeorgan: Grundtrygghetsndmnden DRIFTS HUSHALLNING
Ansvarsperson: Grundtrygghetsdirektér Arne Numme nmaa Sammandrag
VERKSAMHET

Bestéllararenheten bestaller grundtrygghetstjanster dels av den egna produktionen samt dels av
samkommuner och externa producenter inom saval den privata sektorn som tredje sektorn.
Bestallarenheten samarbetar aktivt med de olika producerande aktérerna, men har i férsta hand
ansvaret for de kopta tjansterna av de externa producenterna. Som verktyg for benchmarkning och
evaluering anvands Maisema-tabellen.

Bestéllarenhetens administration ansvarar for ICT och den allmanna kanslifunktionen samt handhar
projektadministrationen for bade bestallarenheten och for grundtrygghetsproduktionen. Dartill handhar
bestéllarenheten klientfaktureringen. Bestéallarenheten fordelar anslaget for personalutbildning.

Grundtrygghetsproduktionen producerar social- och halsovardstjanster enligt grundtrygghetsnamndens
bestéllning.

Bestallarenheten bestaller vard for utvecklingsstorda under ar 2009 till ett varde om 4 470 000 € av
Karkulla samkommun och 1 180 000 av Etevan kuntayhtyma (tidigare Uudenmaan erityispalvelut-
kuntayhtyma).

Specialsjukvardstjanster bestélls av Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt till ett varde om 28,5
miljoner € ar 2009. Dartill kops specialsjukvardtjanster till ett varde om 2 075 000 € av andra
producenter. | beloppet ingar pensionsavgifter for tidigare anstalld personal inom specialsjukvarden.

De viktigaste externa producenterna ar Carema Oy (halsovardscentraltjanster och vard i hemmet),
Folkhalsan Raseborg Ab (aldringsvard och baddavdelning) och MedOne Hoivapalvelut Oy
(serviceboende). Avtalen ar gjorda for fem ar med en option pa tva ar.

Ett avtal med Carema Oy galler tjanster inom den 6ppna halsovarden, inklusive tandvard till ett varde
om 2 280 000 € netto &r 2009. Det andra avtalet med Carema Oy galler hemservice, hemsjukvard,
dagcenterverksamhet och stodtjanster inom hemvarden till ett varde om 1 306 000 € netto ar 2009.

Avtalet med Folkhalsan Raseborg Ab galler tjanster inom baddavdelnings- och langtidsvard och
omfattar minst 65 och hogst 72 badd- och langvardsplatser till ett varde om 1 484 000 € for langvard
och 2 009 000 € for baddavdelnings-vard ar 2009. Ett separat avtal har slutits med Folkhalsan
Raseborg Ab gallande serviceboende under tiden 1.1.-31.8.20089 till ett varde om 1 431 000 £.

Avtalet med MedOne Hoivapalveut Oy géller vanligt och effektiverat serviceboende och omfattar minst
50 och hdgst 57 klientplatser i en ny serviceboendeenhet i Pentby. Verksamheten vid boendeenheten
inleds 1.9.2009. Under tiden 1.9.-31.12.2009 kdper staden serviceboende av MedOne Hoivapalvelut
Oy till ett vrde om 570 000 € netto.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

Bestallarenheten gor en systematisk genomgang av de olika verksamhetsprocesserna och
vardkedjorna i syfte att minska overlappande verksamhet som féranletts av
kommunsammanslagningen. Dartill utvecklas direktiv och kriterier for olika verksamheter i syfte att
klarlagga verksamhetens syfte sa att bade personalen och kunden gagnas.

Malsattningen ar att utveckla ett mangsidigt utbud av service for aldre saval internt som i samarbete
med strategiska samarbetspartners. Datrtill stréavar bestallarenheten till att omférdela platserna inom
aldreomsorgen i enlighet med nationella rekommendationer och lokala behov.
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Tyngdpunkten laggs pa det férebyggande social- och halsovardsarbetet samt pa ett brett och intensivt
samarbete Over sektorgranserna. Huvudmalsattningen ar att framja invanarnas halsa och valfard.

En interkommunal malsattning ar att forverkliga ett gemensamt social- och halsovardsomrade med
Hango stad senast fr.o.m. 1.1.2013.

Kommunens kostnadseffektivitet och resursoptimering skall 6kas och forbattras genom att analysera
verksamhetens omfattning och de ekonomiska resultaten med Maisema-modellen och pa basen av
detta planera strukturella och operativa féréandringar i verksamheten

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Maisema verktyget tas i bruk under ar 2008.

Grundtrygghetsnamnden uppgér utgaende ifran matinstrumenten i maisema-verktyget atgardsprogram
under varen 20009.

Det gemensamma social- och halsovardsomradet med Hango stad forbereds genom utvidgat
samarbete saval inom socialvarden som héalsovarden under ekonomiplanearen 2009-2011.

Grundtrygghetssektorns indikativa fordelning pa produktgrupper som underlag for bestéllningen 2009
ar foljande:

1. Forvaltning =1 636 710 €
2. Socialarbete for vuxna = 2 783 320 €
3. Familjetjanster = 3 057 520 €
4. Handikapptjanster = 6 511 730 €
5. Vard- och omsorgstjanster = 20 257 120 €
6. Munhalsovard = 1 199 220 €
7. Halso- och sjukvardsmottagning = 7 705 350 €
8. Rehabiliteringstjanster = 715 570 €
9. Psykosociala tjanster for vuxna = 2 730 830
10. Foretagshalsovard = 24 750 €
11. Specialsjukvard = 30 574 500 €

Anslagen ar icke-bindande pa fullméktigeniva.

Stadsfullméktige informeras kvartalsvis om hur bestéllar — utférarmodellen utvecklas och om det
ekonomiska utfallet av verksamheten samt presenteras de jamférelser som maisemarapporten ger.
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BOKSLUT 2009

SAMMANDRAG € BU 2009 Forandring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 265 000 502 958 237 958 189,8%
Avgiftsintakter 1971580 2095412 123 832 106,3%
Understdd och bidrag 0 76 942 76 942 0,0%
Ovriga intakter 0 138 645 138 645 0,0%
Intakter totalt 2 236 580 0 2 813 957 577 377 125,8%
Kostnader
Personalkostnader -3 039 430 -2 891 055 148 375 95,1%
Kop av tjanster -47 191 810 -1973 000  -51 433 055 -2 268 245 104,6%
Material och varor -170 380 -428 071 -257 691 251,2%
Understod -11 700 -10 129 1571 86,6%
Ovriga kostnader -351 510 -372 112 -20 602 105,9%
Kostnader totalt -50 764 830 -1 973000  -55134 422 -2 396 592 104,5%
Verksamhetsbidrag -48 528 250 -1 973000  -52 320 465 -1819 215 103,6%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Grundtrygghetssektorns helhetsram om netto 77 196 620 € har Gverskridits med 3 878 808 € och
uppgar i bokslutet 2009 till 81 075 328 €.

Huvudorsaken utgors av dverskridningen 3,4 miljoner euro inom specialsjukvarden. En bidragande

orsak ar aven en Overvaltning av 6kade interna kostnader fran intern service. Denna 6vervaltring utgor
ca 0,3 miljoner euro.

De 11 olika maisema grupperna enligt uppstallningen i budgeten 2009 har forverkligats enligt féljande:

1. Forvaltning = 1 468 879 € (budget = 1636 710 €)
2. Socialarbete for vuxna = 2 885 669 € (budget = 2 783 320 €)
3. Familjetjanster = 3 314 239 € (budget = 3 057 520 €)
4. Handikapptjanster = 7 435 258 € (budget = 6511 730 €)
5. Vard- och omsorgstjanster = 19 974 765 € (budget = 20 257 120 €)
6. Munhalsovard = 988 704 € (budget = 1199 220 €)
7. Halso- och sjukvardsmottagning =7 412 050 € (budget = 7 705 350 €)
8. Rehabiliteringstjanster = 693 523 € (budget= 715570 €)
9. Psykosociala tjanster for vuxna = 2 876 808 € (budget = 2 730830 €)
10. Foretagshalsovard = 125 259 € (budget = 24 750 €)
11. Specialsjukvard = 33 900 174 € (budget = 30 574 500 €)

Raseborgs stad utnyttjade i medeltal 17 6verplatser utdver sin grundbestélining om 72 platser av
Folkhalsan Syd Ab. For inkop av langvardsplatser i Mjolbolsta sjukhusbyggnad budgeterades 1 484
000 € och 1 404 970 € forverkligades, medan platserna for baddavdelningsvard forverkligades enligt 2
443 000 € mot budgeterat 2 009 000 €.
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Raseborgs stads avtal med Carema Oy gallande halsovardscentraltjanster i Karis HVC och
munhalsovard i saval Karis som Pojo tradde i kraft 1.1.2009. Avtalet ar i kraft 1.1.2009-31.12.2012.
Tidigare producent var Folkhalsan Syd Ab. Bytet av producent kravde att staden inkOpte inventarier
(tandvardsenheter, autoklavar, vardinstrument, telefoner, IT-utrustning, kontorsinventarier m.m.).
Operativt stallde bytet av producent stora krav pa saval staden som producenten samt kunderna.

Dartill utgick avtalet med Folkhalsan Syd Ab gallande hemvard, hemsjukvéard och
dagcenterverksamhet per 31.12.2008. Ett nytt femarigt avtal inleddes med Carema Oy den 1.1.2009.
Denna évergang forlopte relativt smidigt.

Raseborgs stads avtal med Folkhalsan Syd Ab gallande 48 serviceboendeplatser utgick 31.8.2009. |
stallet inledde Attendo MedOne Oy sin verksamhet i Villa Pentby omfattande 60+1
serviceboendeplatser. Budgeten 2009 for inkdp av serviceboende fran Folkhalsan Syd Ab och Attendo
MedOne Oy uppgick totalt till 2 070 000 €. Av detta belopp forverkligades totalt 1 712 426 €.
Inbesparingen beror pa att staden har lagre kostnader for serviceboendet i Villa Pentby.

Varden av utvecklingsstorda inképtes sdsom budgeterat av samkommunerna Eteva och Karkulla.
Inkdpet 2009 var budgeterat till 5 650 000 € och forverkligades till 5 599 070 €.

Den gemensamma interkommunala malsattningen att forverkliga ett gemensamt social- och
halsovardsomrade med Hango stad senast 1.1.2013 forankrades i konkret operativ planering bl.a.
gallande férvaltning och IT-system.

Tillsammans med HNS/VNS planerades den gemensamma hjalpmedelscentralen som inleder sin

verksamhet 1.3.2010. Dartill utreddes forverkligandet av en gemensam jour jamte
Overvakningsavdelning (jouravdelning).
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SAMMANDRAG € BU 2009 Fo6randring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Administration Bildning
Intakter 10 000 151 866 141 866 1518,7 %
Kostnader -3482 710 20000 -3229944 232 766 93,3 %
Netto -3472 710 20000 -3078078 374 632 89,1 %
Barndagvard och férskola
Intakter 2 027 200 1981 351 -45 849 97,7 %
Kostnader -14 907 060 20000 -13798378 1088682 92,7 %
Netto -12 879 860 20000 -11817027 1042833 91,9 %
Svensksprakig grundlaggande utbildning
Intakter 156 390 130 486 -25 904 83,4 %
Kostnader -14 154 130 32 000 -13 465 660 656 470 95,4 %
Netto -13 997 740 32000 -13335174 630 566 95,5 %
Finsksprakig grundlaggande utbildning
Intakter 124 700 196 939 72 239 157,9 %
Kostnader -7 167 940 40000 -6 880 367 247 573 96,5 %
Netto -7 043 240 40000 -6683428 319 812 95,4 %
Gymnasieutbildning
Intakter 18 500 20 545 2 045 111,1 %
Kostnader -3 386 250 10000 -3 259 242 117 008 96,5 %
Netto -3 367 750 10000  -3238 697 119 053 96,5 %
Medborgarinstitut
Intakter 305 000 217 236 -87 764 712 %
Kostnader -1 286 250 32000 -1110 367 143 883 88,5 %
Netto -981 250 32 000 -893 130 56 120 94,1 %
Musikinstitut
Intakter 587 580 492 353 -95 227 83,8 %
Kostnader -1 208 240 -1 120 431 87 809 92,7 %
Netto -620 660 0 -628 078 -7 418 101,2 %
Museiverksamhet
Intakter 15 550 269 418 253 868 1732,6 %
Kostnader -747 360 -1 000 295 -252 935 133,8 %
Netto -731 810 0 -730 878 932 99,9 %
Biblioteksverksamhet
Intakter 30 450 45 871 15421 150,6 %
Kostnader -1 385 440 15000 -1 324 685 45 755 96,7 %
Netto -1 354 990 15000 -1278 814 61176 95,4 %
Ungdomsverksamhet
Intakter 46 040 57 419 11 379 1247 %
Kostnader -1 004 700 -874 871 129 829 87,1 %
Netto -958 660 0 -817 452 141 208 85,3 %
Kulturverksamhet
Intakter 33500 23 759 -9 741 70,9 %
Kostnader -499 490 30 000 -459 994 9 496 98,0 %
Netto -465 990 30 000 -436 234 -244 100,1 %
Idrottsverksamhet och halsomotion
Intakter 574 840 617 187 42 347 107,4 %
Kostnader -1 882 730 32000  -1829 891 20 839 98,9 %
Netto -1 307 890 32000 -1212704 63 186 95,0 %
BILDNING TOTALT
Intakter 3929 750 4 204 431 274 681 107,0 %
Kostnader -51 112 300 231000 -48354125 2527175 95,0 %
Netto -47 182 550 231000 -44149694 2801856 94,0 %
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Sektor: Bildningen

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Bildningssektorns grundlaggande uppgifter ar att ge allmanbildning och fostran at barn och unga, att
stdda individens bildningsstravanden och utveckling till goda samhallsmedlemmar samt att skapa
forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid for kommuninvanarna i Raseborg. Bildningssektorn
bidrar till stadens attraktionskraft bAde som boendekommun, studieort och turistmal och ser det som
sin uppgift att framja en hallbar utveckling och att verka for tolerans i vardagen.

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER
Bildningssektorns kritiska framgangsfaktorer ar
1. att erbjuda alternativ da foraldrarna valjer dagvard och skola for sina barn.
2. att utbildningsmojligheterna efter den grundlaggande utbildningen ar mangsidiga och attraktiva.
3. att anlaggningar och lokaler underhalls andamalsenligt och att de stélls till féreningars,
organisationers och evenemangsarrangorers forfogande.
4. att samarbetet mellan stadens olika aktoérer inom kulturarbetet samt med tredje sektorn
organiseras och effektiveras.
5. att kollektivtrafiken mellan de olika kommuncentra fungerar sa att service och kulturutbud &r
tillgangliga.
6. att servicen ordnas kostnadseffektivt och kvalitativt.

STRATEGISKA RIKTLINJER FOR AREN 2009-2011
Kunder/Invanare
Erbjuda service och fritidsverksamhet som stoder Raseborg som ett kvalitativt boendealternativ.
o Lata foraldrarna vélja dagvardsform och -plats samt narskola i man av mojlighet.
Ge kvalitativ gymnasieutbildning i stadens egna laroinréttningar.
Sorja for ett rikt kulturliv for bada sprakgrupperna.
Erbjuda halsomotion som ocksa inkluderar specialgrupper.
Planera biblioteksservicen till den aldre befolkningen utgdende fran att en storre andel bor kvar
i sina hem.
o Intensifiera den gemensamma marknadsféringen av kultur- och fritidstjanster.

O o0ooo

Processer
Forenhetliga verksamhetsprinciper och klargéra organisation och arbetsférdelning mellan olika
verksamheter.
0 Uppgodra enhetlig delegeringsordning samt verksamhetsprincip inom férvaltningen.
o Gora principiella stallningstaganden gallande laroplan, specialundervisning och sprakbad.
o Utveckla mangsidig samverkan mellan avdelningarna inom bildningssektorn.
o Fastsla principer for foreningarnas nyttjande av stadens utrymmen samt beviljande av
understod.

Ekonomi
Trygga en kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet.
o Granska elevupptagningsomradena for den grundlaggande utbildningen.
0 Intensifiera samarbetet mellan gymnasierna och évriga laroinrattningar i narregionerna.
0 Utnyttja en ny biblioteksbuss dar den behdvs i hela Raseborg och samtidigt utvardera natet av
filialbibliotek.

Personal

Utveckla personalens fortbildning och arbetshélsa.
0 Erbjuda motions- och kulturverksamhet for stadens personal.
0 Bedoma behovet av och uppgéra en plan for fortbildningen.
0 Utveckla det tvarsektoriella samarbetet.
0 Erbjuda personalen mgjlighet till arbetsrotation.
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Utvardering

Utvarderingen gors framst i forhallande till de strategiska riktlinjer, som godkants for aren 2009-2011.
Malsattningarna har manga ganger satts hogt for den nya kommunen. Arbetssatt och -rutiner,
personal- och ledningsfragor samt nya IT-l6sningar och krav pa strukturella forandringar i
verksamheterna har krévt en stor del av den tid, som planerats for det positiva utvecklingsarbetet.
Inkdrningen av de nya styrdokumenten — férvaltningsstadgan och instruktionen — &r heller &nnu inte
slutford. Trots en del gnissel bland invanare, kunder och personal kan konstateras, att bildningssektorn
klarat av sitt forsta Raseborgsar med gott vitsord.

Kunder/Invanare

Servicen till invanarna har producerats enligt de riktlinjer fullmaktige har faststéllt. De sex punkterna
ovan har alla helt eller i nagon man uppfyllts. Den gemensamma marknadsforingen — att ge en enhetlig
bild av Raseborg — kraver ytterligare anstrangningar.

Processer

Arbetet med att skapa enhetliga verksamhetsprinciper, arbetsrutiner och processheskrivningar har
framskridit men kommer att kréva insatser och styrning annu framover. Den delegeringsordning
bildningsnamnden godkande behover uppféljning pa avdelningsniva sa att processerna blir 6ppna och
genomskinliga for saval invanare och kunder som for den egna personalen och beslutsfattarna.

Ekonomi

Bildningssektorns bokslut visar pa ett kraftigt dverskott. Till en del kan 6verskottet forklaras med att
klara felbudgeteringar och grova uppskattningar sannolikt gjordes d& Raseborgs forsta budget
uppgjordes. Storsta orsaken ar dock god hushallning med anslagen och en stromlinjeformning av
verksamheten: budgeten 2009 blev langt en sammanslagning av tre kommuners drift medan
verksamheten och t.ex. personalresurseringen inom dagvard och skola noggrant granskades och
effektiverades under arets gang.

Personal

Det férebyggande och utvecklande personalarbetet led av tidsbrist och endast en del av det planerade
forverkligades. Samtidigt stordes arbetsmotivationen i ett tidigt skede av permitteringshot, vilket
paverkade intresset for personlig kompetensutveckling och arbetsplatsrekreation.

Forsok att forbattra det tvarsektoriella samarbetet har gjorts men likasa forsvarats av tidsbrist.
Mojligheten till arbetsrotation har erbjudits genom annonsering pa intranétet.
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Administration

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHA  LLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Bob Karlsson Sammandrag
Verksamhet

Avdelningen producerar administrativa tjanster for hela sektorn samt bildningsndmndens, den
svensksprakiga och finsksprakiga sektionens samt idrottssektionens arendehantering.
Administrationen ansvarar for skolkuratorsverksamheten och skolskjutsarna samt fortbildningen av den
pedagogiska personalen. Till administrationen hor ocksa ledarskap och utvecklingsarbete inom
barndagvard, grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning.

Malséattningar

Konkretiserade malsattningar
0 Att forenhetliga de administrativa rutinerna inom bildningsvasendet.
o0 Att klarlagga arbetsfordelningen och bygga upp en fungerande ledningsstruktur for hela

sektorn, speciellt inom de stora avdelningarna barndagvard och grundlaggande utbildning.

0 Att utveckla den interna och externa informationen via stadens intranat och hemsida.
o Attisamarbete med grundtrygghetssektorn utveckla elevvardens rutiner och tillganglighet.
o Att framgangsrikt marknadsfora och forverkliga Unicef-stadsaret 20009.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. En delegeringsordning godkanns av bildningsndmnden senast inom mars 2009.

2. Principer for beviljande av bidrag och understod inom dagvard, ungdomsverksamhet och
eftermiddagsverksamhet godkanns av bildningsndmnden senast inom maj 2009.

3. Mojlighet till ansokan om dagvardsplats dver natet tas stegvis i bruk under aret i samarbete
med IT-enheten.

4. En elevvardsplan samt kris- och raddningsplan for Raseborg godkanns av bildningsnamnden
under 2009.

BU 2009 BS 2009
Prestationer
Skolskjutsar 1040 1039
Besok hos skolkurator 1500 0
Matare
Skolskjutskostnad/skjutselev 1644 1502
Elever/skolkurator 710 698

60




EREER]

@ RASEBORG BOKSLUT 2009
RAASEPORI

SAMMANDRAG € BU 2009 Fdérandring BS 2009 Avvikelse  Utfalli %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 10 000 13276 3276 132,8%
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag 37 226 37 226 0,0%
Ovriga intakter 101 364 101 364 0,0%
Intakter totalt 10 000 0 151 866 141 866 1518,7%
Kostnader
Personalkostnader -948 600 -1 046 965 -98 365 110,4%
Kop av tjanster -2 457 010 20000 -2078 415 358 595 85,3%
Material och varor -16 400 -38 786 -22 386 236,5%
Understod -1 450 -1 450 0,0%
Ovriga kostnader -60 700 -64 329 -3 629 106,0%
Kostnader totalt -3482 710 20 000 -3229944 232 766 93,3%
Verksamhetsbidrag -3472 710 20000/ -3078078 374 632 89,1%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

ALLMANT:

Bildningsnamnden faststéllde flera grundlaggande principer for bildningssektorns och speciellt

skolornas verksamhet:

« delegeringsordningen, som preciserar beslutsfattarorganens och tjanstemannens kompetens i
fragor, som i lagstiftning lamnats 6ppna for kommunen att besluta om,

* principerna for beséttandet av tjanster och befattningar, déar vikten av 6ppenhet och offentlighet
lyfts fram,

« principer for beviljande av bidrag och understéd inom dagvard, ungdomsverksamhet och
eftermiddagsverksamhet.

Mycket arbete har lagts ned pa att forenhetliga rutiner och arbetssatt samt att forankra
forvaltningsstadgan och instruktionen i den nya organisationen, dar manga fatt ny roll eller nya
uppgifter. Arbetet ar tidskrdvande och fortsatter fortfarande.

Mojlighet till ansokan om dagvardsplats 6ver natet forverkligades men tas konkret i bruk varen 2010.
En elevvardsplan samt kris- och raddningsplan for Raseborgs skolor ar under arbete och ingar som
malsattning aven 2010.

Hemsidorna har utvecklats men mycket arbete kvarstar. Det senaste tillagget ar SpatialWeb, en
kartservice som bl.a. anger elevupptagningsomradena for respektive skola. Mojligheterna att utnyttja
intranatet for intern information inom bildningssektorn ar tillsvidare outnyttjade.

Arbetet med att utveckla elevvarden tillsammans med grundtrygghetssektorn har brustit pa tidsbrist
hos bada parter. Ett uppenbart behov av en sjatte skolkurator har utkristalliserats under slutet av aret:
tva av skolkuratorerna har sex skolor var och arbetet blir for splittrat.

Unicef-stadsaret 2009 blev bade en publik- och ekonomisk framgang. Den ekonomiska malsattningen
Overskreds med drygt 60% och synligheten i stadsbilden och pa olika evenemang gav Unicef och
lokalorganisationen det stod de behdver i sin fortsatta verksamhet.
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Ekonomi:

Personalkostnaderna har 6verskridits med 98 365 euro. Detta beror pa att en pensionsutgiftsbaserad
avgift om 87 289 euro erlagts till Kommunernas pensionsférséakring, som en foljd av att samkommunen
VNY upplosts. Ansvaret galler VNY:s personal. Samtidigt har det influtit motsvarande intakt, emedan
Axxell enligt avtal forbundit sig att sta for de pensionsutgiftsbaserade kostnaderna. Dessutom har vissa
projektloner, t.ex. Fiskarin malli, bokforts under administrationen. Intakter har ocksa influtit for dessa.

Koptjansterna visar pa ett kraftigt dverskott. Till stor del kan dverskottet forklaras med att grova
uppskattningar gjordes, da Raseborgs forsta budget uppgjordes. Anslaget for skoltransporter har
underskridits med 202 699 euro. Musikinstitutet Raseborg har aterbetalat 48 109 euro i
kommunandelar, beroende pa att institutet haft storre inkomster i form av statsbidrag och
terminsavgifter samt hallit tillbaka med anskaffningar. De uppskattade skolkostnaderna for elever
placerade i andra kommuner samt skolhem har underskridits.
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Barndagvard och forskola

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHA  LLNING
Ansvarsperson: Dagvardschef Marta Wikstrom Samm  andrag
VERKSAMHET

Allman malsattning ar att erbjuda alternativa dagvardsplatser i enlighet med foraldrars behov och
onskemal. Dagvarden utgar fran narhetsprincipen men ger samtidigt foraldrar mojlighet att anstka om
en dagvardsplats inom hela staden Raseborg.

Dagvard ges i enlighet med lagstiftningen sa att dagvardsplats garanteras inom tva veckor ifall man
behover detta for studier eller arbete, annars inom fyra manader. Utéver den lagstadgade dagvarden
kan dagvard ges till skolbarn med specialbehov.

Verksamhetsformerna ar féljande: forskola, daghemsvard, familijedagvard i vardares eget hem,
gruppfamiljedagvard, lekparksverksamhet, stod for vard av barn i hemmet (hemvardsstod) och stod for
privat vard av barn.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar
o Den nya organisationsmodellen inom dagvarden forankras och ledarskapet stods.
o Gemensamma mal, verksamhetsprinciper och laroplaner utvecklas.
o Jamlikt fordela resurser i hela kommunen.
o Utveckla samarbetet mellan familjedagvard och daghemsvard samt samarbetet mellan
forskola/dagvard och skola.
o Utreda samtliga stod for vard av barn, stod till privata producenter, tillagg till FPA:s
hemvardsdel, servicesedlar m.m. inom april manad 2009.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ
1. En analys och plan 6ver omstrukturering / utvidgning av dagvardsplatser godkanns av
bildningsnamnden senast i augusti 2009.
2. Infora arlig kvalitetsundersokning for kunderna / familjerna senast i november 2009

(dagvéardschefen).
BU 2009 BS 2009

Prestationer
Barn i verksamheten (totalt) 1300 1269

av vilka i forskola 270 285
Stod for vard av barn (FPA) totalt 440 396
Kommuntillagg for privat vard av barn 55 59
Matare
Nettoutgift / dagvardsbarn / ar totalt (€) 8 405 7994
Erhallit dagvardsplats enligt ansokt forsta alternativ 85 % 89 %
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i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 31500 1020 -30 480 3,2%
Avgiftsintékter 1 960 600 1927 792 -32 808 98,3%
Understdd och bidrag 26 200 45912 19712 175,2%
Ovriga intakter 8 900 6 627 -2 273 74,5%
Intakter totalt 2 027 200 0 1981351 -45 849 97,7%
Kostnader
Personalkostnader -10 422 140 -9 642 903 779 237 92,5%
Kop av tjanster -1511 780 -1 820 679 -308 899 120,4%
Material och varor -230 700 20 000 -171 793 38 907 81,5%
Understod -1 703 300 -1 639 465 63 835 96,3%
Ovriga kostnader -1 039 140 -523 538 515 602 50,4%
Kostnader totalt -14 907 060 20000 -13798378 1088682 92,7%
Verksamhetsbidrag -12 879 860 20000 -11817 027 1042833 91,9%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allméant:

De tre "gamla” kommunerna Ekenéas, Karis och Pojo hade olika principer géllande

budgeteringsunderlag. Vid kommunsammanslagningen var det darfor svart att uppskatta och

sammansla de tre budgeterna vilket medfort flere osakerhetsmoment vid budgeteringen for 2009.

Uppfoljning av konkretiserade malsattningar:
» Arbetet med att forenhetliga dagvardsprinciper och ledarskapskulturer fortgar.

» Arbetet med att revidera och forenhetliga laroplaner har paborjats. Planen for smabarnsfostran

uppskattas bli klar inom maj manad 2010.

Arbetet med att jamlikt fordela resurser har tillsvidare verkstallts bl.a. genom att férenhetliga
personalstrukturer, vikariepool, férdelning av specialdagvardsresurser, kanslifunktioner och
[Gner.

Samarbetet mellan familjedagvard och daghemsvard har fordjupats.

I enlighet med bildningsnamndens beslut utbetalas fr.o.m. 1.2.2009 i hela Raseborg ett
kommunalt tillagg for privat vard av barn. En utredning gallande 6vriga ekonomiska stodformer
behandlas i bildningsnamnden under mars manad 2010.

Bildningsnamnden har presenterats alternativa l6sningar till flere daghemsplatser inom
Raseborg. Kan konstateras att det férutom ett nybygge inte finns andra tillréckligt snabba
alternativa losningar for dagvardssituationen i Karis. Arendet kommer att tas till ny behandling.
Arliga kundrelaterade kvalitetsundersékningar inom dagvérden bér ske p& varterminen.
Raseborg genomfor sin forsta gemensamma kundundersokning inom mars manad 2010.
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Ekonomi:
Intakterna har totalt forverkligats till 97,7% varav avgiftsintakterna till 98,3%. Kostnaderna uppgar totalt
till 92,7%.

Under det forsta gemensamma budgetaret i staden Raseborg, har barndagvarden genomgatt en
harmonisering/effektivering vad galler dagvardsplatser, personalstruktur och beviljande av
assistentresurser. Detta har medfdrt ekonomiska inbesparingar. Infér hostterminen 2009 sade staden
aven upp kopavtalet gallande nio dagvardsplatser vid Folkhalsans gruppfamiliedaghem Lilla Lekaren.
De barn som berérdes placerades i redan befintliga barngrupper inom staden, vilket medférde
inbesparingar pa arsniva.

| budgeten 2009 fanns budgeterat for hyresutgifter, inredning och uttkade lI6neutgifter for ett nytt
moduldaghem. Daghemmet har inte forverkligats annu, vilket medfor nettoinbesparingar pa ca 200.000
euro ar 2009.

Momentet personalkostnader totalt visar pa en sammanlagd inbesparing pa ca 780.000 euro. Stérsta
inbesparingen har ar familjedagvardarloner. Sammanlagt 12 familjedagvardar nadde pensionsaldern
eller slutade annars under 2009. Nyrekrytering har inte lyckats. Inom specialdagvarden har en
enhetligare anvandning av assistenter lett till inbesparingar av personalkostnader, liksom outnyttjade
personalresurser avsedda for det planerade, nya daghemmet i Karis som tillsvidare inte kunnat starta.
Dessutom stannade de faktiska Ionebikostnaderna pa 29,7 %, medan lonebikostnaderna enligt
stadens budgetdirektiv skulle berdknas enligt 31,4 %. Differensen uppgar till 133 000 euro for
dagvardens del.

Orsaken till att kbp av tjanster 6verskridits och Gvriga kostnader underskridits beror pa att den interna
hyran spjalkts upp i intern stadservice (tjanster) och intern hyra (6vriga kostnader).
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Svensksprakig grundlaggande utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamndens svensksprakig a sektion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Undervisningschef Sammandrag
VERKSAMHET

Den grundlaggande utbildningen i Raseborg ar en tvasprakig organisation som i sin verksamhet
beframjar ett livslangt larande. Malet &r att betona fardigheter och forutsattningar for att klara sig i de
vardagliga situationerna, i arbetslivet, i vidare studier samt i en standigt och snabbt féranderlig vérld. |
verksamheten betonas samverkan, tvasprakighet, samarbete och tolerans.

Trots att verksamheten ar uppdelad pé tva avdelningar &r stravan att ordna utbildning och fostran
jamlikt mellan de olika stadsdelarna och sprakgrupperna.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

o Gemensamma mal, verksamhets- och utvarderingsprinciper utarbetas med malsattningen en
enhetlig grundlaggande utbildning.

o Mojligheterna att anordna samt intresset for sprakbadsklasser utreds.

0 Specialundervisningen samordnas for att finna, sprida och utnyttja de bast fungerande
modellerna och arbetsmetoderna.

o En forbattring av trivseln for bade eleverna och personalen samt utvecklandet av larmiljon i
skolan och i dess narhet planeras. Resursen fordelas sd, att elevgrupper 6ver 20 elever
undviks.

0 Samarbetet med stadens idrotts- och fritidssektor intensifieras i anordnandet av idrotts- och
klubbverksamhet for skolelever.

o0 En plan for lararfortbildningen 2009-2011 uppgors.

o D& man utvecklar skolnatet tar man i beaktande den nya bebyggelse som uppstar via
omradesplaneringen.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Forslag till nodvandiga andringar i laroplanen utarbetas av respektive sektion senast i mars 2009.

2. Elevupptagningsomradena och skolnatet granskas for att sakerstalla en kvalitativ och
kostnadseffektiv verksamhet. Respektive sektion ger en redogorelse till bildningsnamnden senast i
juni 2009.

3. Respektive rektor utvecklar klubbverksamheten i skolorna inom ramen fér Utbildningsstyrelsens
satsningar pa klubbverksamhet.

BU 2009 BS 2009

Prestationer
Elever totalt 2012 1988
Specialundervisning
a) enligt verksamhetsomrade 21 22
b) individualiserad specialklass 90 71
c) integrerad i allmanundervisningen 74 79
Avgangsbetyg fran grundskolan 264 257
Matare
Nettokostnad/elev (inkl. skjutskostnad) 7547 7204
varav for undervisning 5455 5051
Timresurs/elev 2,00 1,99
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BOKSLUT 2009

SAMMANDRAG € BU 2009 Foérandring BS 2009 Avvikelse  Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 18 290 5063 -13 227 27, 7%
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag 2 300 13919 11 619 605,2%
Ovriga intakter 135 800 111 504 -24 296 82,1%
Intakter totalt 156 390 0 130 486 -25 904 83,4%
Kostnader
Personalkostnader -10 136 010 32000 -9640 229 463 781 95,4%
Kop av tjanster -1 046 670 -1 850 837 -804 167 176,8%
Material och varor -500 990 -423 829 77 161 84,6%
Understdd
Ovriga kostnader -2 470 460 -1 550 765 919 695 62,8%
Kostnader totalt -14 154 130 32 000 -13 465 660 656 470 95,4%
Verksamhetsbidrag -13 997 740 32000 -13335174 630 566 95,5%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS
Allmant:

Den svensksprakiga sektionen och bildningsnamnden diskuterade grundligt elevupptagningsomradena
och skolnatet. Ett beslut om omstrukturering fattades av namnden i oktober, vilket konkret betyder
indragning av Préastkulla och Sannas skolor 2010.

Enhetliga verksamhetsprinciper med malsattningen en enhetlig grundlaggande utbildning diskuterades
saval under bildningsnamndens och sektionernas gemensamma aftonskola som under rektorsmotena.
Specialundervisningen genomgar en storre forandring i och med de lagandringar som planeras. Larare
fran saval de finsksprakiga som de svensksprakiga skolorna har aktiverats i arbetet inom det av
Utbildningsstyrelsen finansierade Kelpo-projektet.

Nodvandiga andringar i laroplanen godkandes av sektionen under varen 2009. En storre
laroplansreform forbereds pa riksniva, varfor ett omfattande arbete inte nu ar motiverat.

Den fysiska larmiljon i skolan och i dess narhet, bl.a. skolparken i Karis, har forbattrats med stod fran
Utbildningsstyrelsen och i samarbete med stadens parkavdelning. Nomadskolan, en virtuell skola for
finlandssvenskar utomlands, har startats upp vid Seminarieskolan med 100-procentig finansiering fran
Utbildningsstyrelsen

Undervisningsgruppernas genomsnittliga storlek understiger klart 20 elever i samtliga enskilda skolor. |
de storre svensksprakiga lagstadierna och hogstadierna ligger gruppstorleken i snitt pa 16-18 elever
medan den i de fyra minsta lagstadierna i snitt endast ar 8-9 elever.

Skolornas klubbverksamheten har med stdd fran Utbildningsstyrelsen kunnat aterupplivas vid de flesta
skolor. Samtidigt har ett samarbete med idrotts- och ungdomsavdelningarna resulterat i utdkad barn-
och ungdomsverksamhet efter skoldagens slut.

En gemensam fortbildningsdag infor skolstart lyckades dver férvantan. Centralt ordnades aven forsta
hjalpen-utbildning samt mentorsverksamhet fér yngre larare.

En plan for lararfortbildningen har inte uppgijorts, inte heller har intresset for sprakbadsklasser utretts.
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Ekonomi:

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen underskrider sin budget klart. Till stor del kan
underskridningen pa personalkostnader forklaras med en felbudgetering — av misstag har KSH:s
I6nebikostnader fordubblats i budgeten, vilket betyder ndstan 300 000 euro. Dessutom stannade de
faktiska lonebikostnaderna pa 29,7 %, medan lonebikostnaderna enligt stadens budgetdirektiv skulle
beraknas enligt 31,4 %. Differensen uppgar till 126 000 euro for den svensksprakiga grundlaggande
utbildningens del. Harutéver har personalresurseringen forenhetligats och effektiviserats under aret.

Orsaken till att kop av tjanster kraftigt Overskridits och 6vriga kostnader underskridits beror pa att den

interna hyran spjalkts upp i intern stadservice (tjanster) och intern hyra (6vriga kostnader).
Allmant taget har man med tanke pa stadens ekonomi iakttagit en sparsam linje hela aret.
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Finsksprakig grundlaggande utbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamndens finsksprakiga sektion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Undervisningschef Jukka Hautaviit a Sammandrag
VERKSAMHET

Den grundlaggande utbildningen i Raseborg ar en tvasprakig organisation som i sin verksamhet
beframjar ett livslangt larande. Malet &r att betona fardigheter och forutsattningar for att klara sig i de
vardagliga situationerna, i arbetslivet, i vidare studier samt i en standigt och snabbt féranderlig véarld. |
verksamheten betonas samverkan, tvasprakighet, samarbete och tolerans.

Trots att verksamheten ar uppdelad pé tva avdelningar &r stravan att ordna utbildning och fostran
jamlikt mellan de olika stadsdelarna och sprakgrupperna.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

+ Gemensamma mal, verksamhets- och utvarderingsprinciper utarbetas med malsattningen en
enhetlig grundlaggande utbildning.

« Mojligheterna att anordna samt intresset for spakbadsklasser utreds.

e Specialundervisningen samordnas for att finna, sprida och utnyttja de bast fungerande modellerna
och arbetsmetoderna.

» En forbattring av trivseln for bade eleverna och personalen samt utvecklandet av larmiljon i skolan
och i dess narhet planeras. Resursen fordelas s, att elevgrupper 6ver 20 elever undviks.

» Samarbetet med stadens idrotts- och fritidssektor intensifieras i anordnandet av idrotts- och
klubbverksamhet for skolelever.

e En plan for lararfortbildningen 2009-2011 uppgors.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner/-organ

« Forslag till n6dvandiga andringar i laroplanen utarbetas av respektive sektion senast i mars 2009.

« Elevupptagningsomradena och skolnatet granskas for att sakerstéalla en kvalitativ och
kostnadseffektiv verksamhet. Respektive sektion ger en redogorelse till bildningsnamnden senast i
juni 2009.

* Respektive rektor utvecklar klubbverksamheten i skolorna inom ramen fér Utbildningsstyrelsens
satsningar pa klubbverksambhet.

BU 2009 BS 2009

Prestationer
Elever totalt 978 963
Specialundervisning
a) enligt verksamhetsomrade 5 8
b) individualiserad specialklass 68 60
c) integrerad i allmanundervisningen 40 44
Avgangsbetyg fran grundskolan 134 132
Matare
Nettokostnad/elev (inkl. skjutskostnad) 7792 7 466
varav for undervisning 5685 5247
Timresurs/elev 2,16 2,08
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SAMMANDRAG € BU 2009 Fdérandring BS 2009 Avvikelse  Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forséljningsintakter 100 000 131 334 31334 131,3%
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag 8 600 13 434 4834 156,2%
Ovriga intakter 16 100 52171 36 071 324,0%
Intakter totalt 124 700 0 196 939 72 239 157,9%
Kostnader
Personalkostnader -5311 870 40 000 -5019 440 252 430 95,2%
Kop av tjanster -517 770 -1 002 337 -484 567 193,6%
Material och varor -224 140 -233 566 -9 426 104,2%
Understdd
Ovriga kostnader -1114 160 -625 025 489 135 56,1%
Kostnader totalt -7 167 940 40 000 -6 880 367 247 573 96,5%
Verksamhetsbidrag -7 043 240 40 000 -6 683 428 319 812 95,4%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allméant:

Det forsta "Raseborgsaret” inom den finsksprakiga grundutbildningen var synnerligen livligt. De
nodvandiga harmoniseringarna av laroplanerna verkstélldes som planerat. Férvaltningsstrukturerna
har klarlagts och anpassats till Raseborg. Elevupptagningsomradena sammanfaller nu med
upptagningsomradena for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen till de delar som skolorna
ar belagna nara varandra. Klubbar har startats i samtliga skolor, och det bidrag pa 35 000 euro som
beviljats for verksamheten har lett till en effektivisering. Bildningsn&mndens sektion for idrott och
halsomotion har dessutom arrangerat simundervisning samt motionsinriktad eftermiddagsverksamhet
for skolelever. Resurser inom ramen for Kelpo-projektet har utnyttjats till en kraftig satsning pa
utbildning av undervisningspersonalen (prognostiseringsdialog i samarbete med THL) och pa
elektroniska verktyg (Pedanet, Wilma, Lexia). Genom Kelpo skaffar man beredskap och utbildning for
den forestdende andringen av lagen om grundlaggande utbildning, som kommer att fora den allmanna
undervisningen och specialundervisningen narmare varandra. Hakarinteen koulu satte i gang ett
utvecklingsprogram for undervisningen i frammande sprak, och i Fiskarin koulu fortsatter projektet for
utveckling av en multidisciplinar inlarningsmiljo. Karjaan yhteiskoulu startade pabyggnadsundervisning
under namnet Kuntokymppi; den finansieras med det flexibla statsbidraget for grundlaggande
utbildning. Projekten i Hakarinne och Fiskari omfattas likasa av undervisningsministeriets finansiering.

Ekonomi:

Nettokostnaderna underskrider klart budgeten. Detta beror pa minskade personalkostnader, som i sin
tur ar en foljd av nagra langa sjukledigheter samt inklusionsklassen for nyborjarundervisning i Kiilan
koulu. | Kiila har man avstatt fran en smagrupp och i stéllet riktat in mer stod av en speciallarare till
klassen i fraga. Den véldiga 6kningen i kdpen av tjanster beror pa att Intern service har separerat
stadkostnaderna fran hyrorna. | gengald har debiteringen av ifrdgavarande interna hyror, som ingar i
posten Ovriga kostnader, minskat. Anskaffningarna av material och varor har néastan hallit sig inom
ramen fér budgeten.

Den nya stadens valdiga kumulativa underskott innebar stora utmaningar ocksa fér den grundlaggande
undervisningen. Samtidigt har skolelever som mar daligt ett allt stérre behov av elevvardstjanster och
flexibla strukturer i undervisningen.
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Gymnasieutbildning

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden samt respektiv e sektion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Bildningsdirektdr Bob Karlsson Sammandrag
VERKSAMHET

Gymnasierna ger hdgskoleférberedande utbildning efter avslutad grundlaggande utbildning.
Verksamheten bestar av tre gymnasier: Ekenas gymnasium, Karis-Billnas gymnasium och Karjaan
lukio. Gymnasierna samarbetar med 6vriga laroinrattningar p& andra stadiet bl.a. kring natbaserade
distans- och flerformsstudier och kombistudier, samt med den fria bildningen och yrkeshdgskolan kring
gemensamma kurser.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar
o Att andelen ungdomar som avlagger studentexamen utgér 50% av arskullen.
0 Att ytterligare férbattra gymnasieutbildningens kvalitet genom att stdda
o sprakundervisning pa B2-niva i tyska och franska,
0 specialinriktningar och projektarbeten,
o trivsel och larmiljé.
0 Att bibehélla och utveckla nuvarande regionala samarbetsnatverk inom projekten NiVA och
Rut+.
0 Att uppratthalla och utveckla de internationella kontakterna.
0 Att utreda behovet av gymnasieutbildning for vuxna.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Rektorerna redog6r senast inom juni 2009 hur samarbetet och arbetsférdelningen mellan de
svenska gymnasierna utvecklas under planeperioden.

2. Kursutbudet koordineras och flera gemensamma NDF-kurser erbjuds pa svenska inom natverket
NiVA redan frdn hésten 2009 (rektorer).

3. Mojligheterna till att inratta en idrotts- eller annan specialinriktning utreds i samarbete med 6vriga
laroinrattningar och lokala féreningar och organisationer (bildningsdirektoren).

BU 2009 BS 2009

Prestationer

Antal studerande 559 538
Antal kombistuderande 20 10
Antal kurser 728 706
Studentexamen 188 178
Studerande som avbrutit/bytt skola 12 10
Matare

Timresurs/studerande 1,63 0,00
Nettoutgifter/studerande 6 058 5910
Nettoutgift/kurs 4626 4 587
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SAMMANDRAG € BU 2009 Fdérandring BS 2009 Avvikelse  Utfalli %
i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 0 651 651 0,0%
Avgiftsintakter 18 500 15972 -2 528 86,3%
Understdd och bidrag 0 3473 3473 0,0%
Ovriga intakter 0 450 450 0,0%
Intakter totalt 18 500 0 20 545 2 045 111,1%
Kostnader
Personalkostnader -2 609 650 10000 -2470 993 128 657 95,1%
Kop av tjanster -286 140 -457 137 -170 997 159,8%
Material och varor -45 900 -50 802 -4 902 110,7%
Understdd 0 -36 -36 0,0%
Ovriga kostnader -444 560 -280 273 164 287 63,0%
Kostnader totalt -3 386 250 10000 -3 259 242 117 008 96,5%
Verksamhetsbidrag -3 367 750 10000 -3 238 697 119 053 96,5%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allmant:

Andelen ungdomar, som efter avslutad grundskola sokte sig till gymnasieutbildning, stannade vid 40%.
Malsattningen 50% &r inte langre realistisk, varfor den i arets budget justerats till 45%.

Utvecklandet av specialinriktningar har under 2009 resulterat i en idrottsprofilering (fotboll, tennis) vid
Ekenéas gymnasium, en ekonomiinriktning vid Karis-Billnds gymnasium och en teatersatsning vid
Karjaan lukio. Aven skolornas tidigare specialiseringar — Ekenas internationalisering och Karis-Billnas
lokalhistoria och bokprojekt — har gett synlighet at gymnasierna aven 2009.

En arbetsfordelning mellan de svensksprakiga gymnasierna slogs fast under varen: Karis-Billnas
utreder behovet av gymnasieutbildning fér vuxna samt mdjligheten till utvidgat samarbete med den fria
bildningen medan Ekenas tar ansvar for att méjligheten till kombistudier forbattras. Arbetet &r har inte
till alla delar slutfort.

Kursutbudet inom nét- och flerformsstudier inom NiVA-samarbetet har uttkats. Idrottssatsningen
utvecklas vidare inom den nygrundade féreningen Raseborgs Idrottsakademi.

Ekonomi:

Personalkostnaderna underskreds markbart. Orsaken ar bl a att nagon tjanst lamnades obesatt och att
man hade ett antal icke behériga larare. De faktiska l6nebikostnaderna var 1,7 % lagre an vad som
ingick i budgetdirektiven. Differensen uppgar till 34 000 euro for gymnasiernas del. Man anvande
ockséa en nagot lagre resurs under hosten, eftersom antalet studerande minskat.

Orsaken till att kop av tjanster kraftigt Overskridits och 6vriga kostnader underskridits beror pa att den
interna hyran spjalkts upp i intern stadservice (tjanster) och intern hyra (6vriga kostnader).
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Medborgarinstitut

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden/Direktionen o r Medborgarinstitutet ~ Raseborg
Ansvarsperson: Rektor Maarit Hujanen Sa mmandrag
VERKSAMHET

Medborgarinstitutet Raseborg — Raaseporin kansalaisopisto ar en tvasprakig inom den fria bildningen
verkande laroanstalt. Medborgarinstitutets uppgift ar att utgdende fran principen om livslangt larande
stoda en mangsidig utveckling av individers personlighet och formaga att fungera i samfund samt
framja demokrati, jamlikhet och pluralism i det finlandska samhaéllet.

Medborgarinstitutet stravar till att erbjuda kvalitativ, formanlig allmanbildande undervisning utgaende
fran invanarnas behov. Institutet ar i férsta hand en laroinrattning for vuxenutbildning men erbjuder
ocksa mangsidiga verksamhetsmgjligheter for barn och ungdomar under 16 ar till den del
verksamheten inte ordnas av nagon annan instans verksam inom Raseborgs stad. Medborgarinstitutet
stravar till samarbete med 6vriga aktérer inom tredje sektorn samt inom bildning och kultur.
Medborgarinstitutet kan pa bestallning ordna intern undervisning riktad till stadens anstallda liksom
undervisning riktad till féretag och andra organisationer.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar
0 Att 6ka de heltidsanstéllda lararnas antal med tre i &mnesomradena textilarbete, konstamnen
och sprak. | budgeten for ar 2009 féreslas en ordinarie textillararbefattning fr.o.m. den 1 maj
2009. Da kanslisttjanster/befattningar blir lediga ersatts dessa av tillféallig arbetskraft som
anstalls vid behov.
o Medborgarinstitutets laroplan utvecklas kontinuerligt sa att den battre kan betjana alla invanar-
och sprakgrupper i olika delar av Raseborg.
0 Att ta till vara de mojligheter den moderna tekniken och kommunikationsmajligheterna erbjuder.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Rektor ar ansvarsperson for genomférandet av foljande atgarder:

1. Medborgarinstitutets verksamhetsutrymmen bor sdkras, speciellt de kansliutrymmena i Karis fore
augusti 20009.

2. Medborgarinstitutets hemsida utvecklas i interaktiv riktning. Arbetet pabdrjar under varterminen
2009.

3. En modell for utvardering och feedback utarbetas under varterminen 2009.

4. Medborgarinstitutet forscker na nya samhallsgrupper bl.a. med hjalp av studiesedlar infor lasaret
2009-10.

5. | samarbete med spraklararna utarbetas ett klassificeringssystem for sprakkurserna, vilket
beframjar genomférandet av sprakexamina pa olika nivaer.

BU 2009 BS 2009

Prestationer

Antal kurser 550 889
Antal forelasningar 40 38
Antal undervisningstimmar 19 800 20 569
Antal deltagare 7 500 8174
Matare

Nettoutgift/timme 50 € 44 €
Nettoutgift/deltagare 132 € 110 €
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SAMMANDRAG € BU 2009 Foérandring BS 2009 Avvikelse  Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 30 000 0 -30 000 0,0%
Avgiftsintakter 220 000 184 830 -35 170 84,0%
Understdd och bidrag 35000 28 356 -6 644 81,0%
Ovriga intakter 20 000 4 051 -15 949 20,3%
Intakter totalt 305 000 0 217 236 -87 764 71,2%
Kostnader
Personalkostnader -982 250 32 000 -848 107 102 143 89,3%
Kop av tjanster -147 000 -139 927 7073 95,2%
Material och varor -14 000 -12 140 1 860 86,7%
Understod -1 500 0 1500 0,0%
Ovriga kostnader -141 500 -110 193 31 307 77,9%
Kostnader totalt -1 286 250 32000 -1110367 143 883 88,5%
Verksamhetsbidrag -981 250 32 000 -893 130 56 120 94,1%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allma nt:

Antalet kurser har 6verskridit det budgeterade, likasa antalet netto- och bruttodeltagare. Ett storre antal
kortkurser an forr har genomforts istallet for, p.g.a. lagt deltagarantal inhiberade langa kurser.
Parallellkurser till populara kurser har ocksa kunnat genomféras.

Stravan har ocksa varit att pa i férsta hand anvanda larare som bor i Raseborg, for att minimera
resekostnaderna.

Ekonomi:

Den tidigare rektorn fér Medborgarinstitutet Raseborg planerade synnerligen optimistiskt institutets
intakter. Fran borjan var det orealistiskt att uppna dessa siffror.

Forsaljningsintékter:  Institutet har ingen forsaljning av varor.

Avgiftsintakter:  Kurspriserna har varit laga.

Understod och bidrag:  Statsbidrag och erhallna stipendier har varit lagre an vantat.

Ovriga intakter: Teaterresor o.dyl. uppgar totalt till 12 002 €, men en del av intékterna har fordelats pa
posten avgiftsintakter.

Kostnader:

Personalkostnader: En stor inbesparing har uppnatts vad géller timlararnas léner genom att speciellt
minska hoga féredragsarvoden. Rektor och bitradande rektor har aktivt deltagit i
undervisningsverksamheten, sammanlagt 6ver 100 undervisningstimmar som har paverkat i
timlonerna.

Utgifterna for manadsloner har minskat till stor del beroende pé att I6nen for bitradande rektor inte
betalades under tiden 1 februari till 1 augusti, 2009. P& grund av att en kanslist slutat sitt arbete pa
Medborgarinstitutet och en halv kanslisttjanst temporart flyttat till Landsbygdskansliet har ocksa
inbesparingar uppnatts.

Materialkostnader: Infor flyttningen till Lonnbergska fastigheten hade pengar reserverats. Nya
inventarier koptes inte, utan de leasades. Ateranvandning av gamla mébler skedde ocksé.

Ovriga kostnader: Kostnader for tryckning av kursprogram samt reklam har skurits ned. Utgifterna for
hyror ar ocksd ovantat ldga pga en storre anvandning av interna utrymmen, bl.a. Lonnbergska
fastigheten.

Sammanlagda inbesparingar fran det budgeterade 88 120 €.

Medborgarinstitutets inbesparingar ar 2009 har varit mycket stora, vilket har kravt stora anstrangningar
av personalen eftersom den dnskade tillokningen i form av heltidsanstéllda larare inte har skett.
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Raseborgs musikinstitut
DRIFTSHUSHALLNING

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden/ Sammandrag
Direktionen fér Musikinstitutet Raseborg

Ansvarsperson: Rektor Harry Fagerlund

VERKSAMHET

Musikinstitutet Raseborg - Raaseporin Musiikkiopisto ar en konstinstitution vars uppgift &r att meddela
barn och ungdomar en god grundutbildning i musik. Musikutbildningen ar malinriktad enligt lagen om
grundlaggande konstundervisning och undervisningen ordnas i enlighet med av Utbildningsstyrelsen
utfardade grunder for laroplanen for férdjupad larokurs.

Musikinstitutet betjanar bade den svensk- och finsksprakiga befolkningen och utvecklar undervisningen
i stadsdelarna Ekenas och Karis. Dessutom ordnar musikinstitutet enligt avtal undervisning i
grannkommunerna Hango och Inga. Eleverna far handledning med huvudsaklig inriktning pa klassisk
musik men aven undervisningen i folkmusik och popmusik utvecklas. Musikinstitutet har musiklekskola
samt instrumentundervisning pa grundniva och institutniva.

Musikinstitutet ordnar intradesprov arligen och tar in nya elever inom de ekonomiska ramar som
sbkandenas hemkommuner faststéller.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar
« Successivt hoja antalet undervisningstimmar sa att 1 % av befolkningen i Raseborg har tillgang
till studieplats i musikinstitutet
« Utveckla undervisningen i popmusik
« Andamalsenlig arbetsférdelning med medborgarinstitutet samt samarbete med
dagvardsverksamheten
e Koncentrera undervisningen i Karis till ett stalle
» Utoka musiklekskolan i Inga

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ
1. Musikinstitutets och medborgarinstitutets rektorer bor dra upp riktlinjerna for en andamalsenlig
arbetsfordelning mellan utbildningsformerna innan planeringen for lasaret 2009-2010 inleds.
2. Musikinstitutets och dagvardens representanter bor utreda majligheter till samarbete gallande
musikundervisning pa smabarnsstadiet fore inledningen av lasaret 2009-2010.

BU 2009 BS 2009

Prestationer

totala antalet veckotimmar 534 534
- antalet veckotimmar i Raseborg 323 323
- antalet veckotimmar i Hango 150 150
- antalet veckotimmar i Inga 61 61
antalet elever som studerar enligt fordjupad larokurs 370 377
antalet elever i enbart gruppundervisning 260 337
Matare

€ / veckotimme (exkl. hyror) 2159 2027
Raseborgs andel av veckotimmar 60 % 60 %
% av invanare i Raseborg med fordjupad larokurs 0,8% 0,8 %
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SAMMANDRAG € BU 2009 Foérandring BS 2009 Avvikelse  Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 448 480 343 661 -104 819 76,6%
Avgiftsintékter 139 100 144 710 5610 104,0%
Understdd och bidrag 3 656 3 656 0,0%
Ovriga intakter 326 326 0,0%
Intakter totalt 587 580 0 492 353 -95 227 83,8%
Kostnader
Personalkostnader -1 047 250 -997 469 49 781 95,2%
Kop av tjanster -60 820 -63 571 -2 751 104,5%
Material och varor -38 220 -17 225 20 995 45,1%
Understod
Ovriga kostnader -61 950 -42 165 19 785 68,1%
Kostnader totalt -1 208 240 0 -1120431 87 809 92,7%
Verksamhetshidrag -620 660 0 -628 078 -7 418 101,2%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allméant:

Malet att kunna betjana 1 % av befolkningen i Raseborg &r en langtidsmalsattning och forutsatter
okade ekonomiska resurser. Ar 2008 &tnjot 1,1 % av befolkningen i Ekenas undervisning enligt
laroplanen for fordjupad larokurs. Motsvarande antal i Raseborg ar for tillfallet 0,8 %.

Undervisning med speciell inriktning pa popmusik har begransat sig till 4 elever med elgitarr som
huvudamne och bandundervisning som tillvalsamne. Inslag av popmusik kan dock inga i
undervisningen for alla elever enligt dverenskommelse med lararen. Kvantitativ utveckling av
popmusikundervisningen skulle férutsatta 6kade ekonomiska resurser.

Ett avtal om arbetsfordelning med Medborgarinstitutet gjordes 14.4.2009 om hur de tva institutens
utbud kompletterar varandra.

Dagvardschefen, musikinstitutets ledande musiklekskollarare samt musikinstitutets rektor samlades
10.6.2009 for diskussioner kring samarbetsmajligheter. Konstaterades att daghemmen inom Raseborg
inte har mojlighet att upplata utrymmen for musikinstitutets musiklekskolegrupper. Daghemmen har
heller inte tillrackligt personal for att fora elever fran daghemmet till musikinstitutet.

Varterminens undervisning i Karis var splittrad till tva platser: Lénnbergska fastigheten och Villa Haga.
Renovering av Lonnbergska fastigheten pagick under varen. Fr.o.m. hostterminen ar all
Karisundervisning forlagd till Lonnbergska fastigheten.

Musiklekskolegruppernas antal i Ing& 6kade fran 4 till 6 pa hostterminen.

Ekonomi:

Statsandelen steg till 628 078 €. Detta innebar att hemkommunernas andel minskade i motsvarande
man, vilket syns som minskade forsaljningsintakter. Tillfallig I6neinbesparing uppstod p.g.a.
tjanstledigheter och vikarier med farre aldersbundna tillagg. Intékterna fran terminsavgifterna har ckat
p.g.a. storre musiklekskolgrupper, flera utomstadende kérsangare samt ett mindre antal beviljade
frielevsplatser. Speciell sparsamhet har iakttagits vid anskaffningar.
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RAASEPORI
Museiverksamhet
Fortroendeorgan: Bildningsnamndens sektion fér k ultur och museer DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Museichef Dan Lindholm Sammand  rag
VERKSAMHET

Museets vision ar att vara ett kulturhistoriskt kunskapscentrum for vastra Nyland. Museet vill utgaende
fran sina samlingar och sin verksamhet tka forstaelsen och kunskapen om regionens historia och
salunda bidra till utvecklingen av samhallet. Museet verkar som kunskapsférmedlare av det historiska
kulturarvet sadant som det utformas i foremal, arkivalier och muntlig tradition. Malsattningarna uppnas
genom en aktiv forsknings-, utstélinings-, publikations-, informations- och undervisningsverksamhet.

Museet utgor Raseborg stads museum samt landskapsmuseum for vastra Nyland. Museet ar enligt
avtal med Museiverket den myndighet som tar stallning till fragor som ber6r kulturmiljon i vastra
Nyland. Denna verksamhet omfattar sakkunniguppgifter i anslutning till stadsplanering och
markanvandning samt inspektioner, rddplagningar, skrivande av myndighetsutlatanden samt
radgivande instans i frdga om sanering och reparation av kulturhistoriskt vardefulla byggnader.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar

o Oka samverkan med skolorna i regionen och utveckla EKTA till ett "Museipedagogiskt centrum
i vastra Nyland”.

o Utveckla Blombergs till "lekstuga” dér historien blir levande fér barnen genom tidsresor.

0 Uppmarksamma Helene Schjerfbeck i Ekenas. Museets huvudutstélining 2009 och planera och
forverkliga en permanent utstéllning av Helene Schjerfbeck i EKTA.

0 Genom forskningsprojektet "Alla Tiders Raseborg” klarlagga Raseborgs slotts medeltida
infrastruktur och uppgoéra en utvecklingsplan for slottets ndromgivning.

o Omhanderta Karis museisamlingar, forvara och varda dem pa ett &ndamalsenligt och korrekt
satt och finna andamalsenliga lokaliteter for bevarandet av museisamlingarna. Samlingarna
skall utgdra grunden till en ny permanent utstallning i Karis eller Pojo.

o Oka kannedomen om Forngarden med tkat besokarantal som féljd. Museets lage i narheten av
Raseborgs slott utnyttjas.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Flyttning av administration till Karis fére sommaren 2009.

2. Projektet "Det tredje klassrummet” erbjuder skolorna programpaket under varen 2009.

3. "Helene Schjerfbeck” i Ekenas museets huvudutstéllning sommaren 2009. En
utstallningspublikation utges i samband med utstéllningen varen 2009. Permanent utstallning 2010.

4. Karis museisamlingar uppordnade hdsten 2009.

5. Malinriktad marknadsforing av Forngarden. Samarbete med andra enheter inom bildningssektorn
och lokala féreningar.

BU 2009 BS 2009

Prestationer

Utstéllningar

- basutstallning 4 4
- tillfalliga utstallningar 6 6
- utstaliningsbesdkare totalt 15 000 40 980
Utlatanden 50 114
Matare

Nettokostnad/utstéliningsbesokare 8,25 6,14
Nettokostnad/utlatande 246 65, 12
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SAMMANDRAG € BU 2009 Fdérandring BS 2009 Avvikelse  Utfalli %

i budgeten
Intakter
Forséljningsintakter 10 000 98 188 88 188 981,9%
Avgiftsintékter 4 400 97 760 93 360 2221,8%
Understdd och bidrag 0 69 892 69 892 0,0%
Ovriga intakter 1150 3578 2 428 311,1%
Intakter totalt 15 550 0 269 418 253 868 1732,6%
Kostnader
Personalkostnader -483 920 -620 563 -136 643 128,2%
Kop av tjanster -81 700 -215 923 -134 223 264,3%
Material och varor -38 730 -54 545 -15 815 140,8%
Understod
Ovriga kostnader -143 010 -109 265 33745 76,4%
Kostnader totalt -747 360 0 -1000 295 -252 935 133,8%
Verksamhetshidrag -731 810 0 -730 878 932 99,9%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allméant:

Under perioden har museet forverkligat 6 utstéllningar varav 5 st. i EKTA ; "Bankdirektdrens Vastra
Nyland, Bertel Piponius” fotografier” under tiden 30.1 — 22.3, utstéliningen "Helene Schjerfbeck i
Ekenas” 24.4 — 30.9, "Helene Schjerfbeck i bild” i Fotoateljén 19.5 — 23.8 d& alla museibyggnader i
EKTA var 6ppna under sommaren. Museets host- och julutstallningar var "Den osynliga handen —
finlandsk dockteater” den 6.11.2009 — 17.1.2010 och "Raska fotter springer tripp, tripp, tripp” i
Borgargarden under tiden 27.11.2009 - 6.1.2010. Dessutom dppnades i Forngarden i samband med
Forngardsdagen den 6.6 en utstallning om Fiske som var 6ppen tom.30.8.

Det sammanlagda antalet registrerade bestkare under den berérda perioden uppgar till 40 176 i EKTA
samt 804 i Forngarden, sammanlagt 40 980 registrerade besokare, vilket ar rekordantal besokare for
museets under dess 6ver 100-ariga historia. Helene Schjerfbeck-utstallningen hade 35 091
registrerade besokare under den berdrda perioden och utstéllningen uppméarksammades i medier i
hela landet. Malsattningen att uppmarksamma Helene Schjerfbeck i Ekenas / Raseborg uppnaddes
salunda. De Ovriga utstaliningarna besoktes av 6ver 5000 registrerade besokare vilket ar ett utmarkt
resultat med tanke pa att de ordnades utanfor turistsasongen. Bor noteras att under perioden 19.5 —
23.8 da alla museibyggnader i EKTA var 6ppna under sommaren kom man med samma biljett till alla
utstéliningar i EKTA; den permanenta utstallningen "Alla tiders Ekenés”, "Helene Schjerfbeck i
Ekenas”, "Helene Schjerfbeck i bild” i Fotoateljén och till Borgargarden. Enligt uppskattning har de olika
utstallningarna haft 6ver 20 000 besoOkare / utstéllning under den berdrda perioden.

Inom projektet "Det tredje klassrummet” forverkligades under vintern ett museipedagogiskt paket for 8-
klassister som utfoll val. Daremot forverkligades inte pga. brist pa personalresurser malsattningen att
ordna upp och katalogisera Karis museisamlingar. Forskningsprojektet "Alla tiders Raseborg” med
syftet att klarlagga Raseborgs slotts medeltida infrastruktur genomférdes planenligt.
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Ekonomi:

Museets budgetanvandning var exceptionell pga. de stora kostnaderna i anslutning till utstallningen
"Helene Schjerfbeck i Ekenas” som pga. utstallningens innehall och varde innebar en hel del
specialarrangemang vilket medférde ovantade och ytterst stora kostnader. Foljden harav blev en
dverskridning av den givna budgetramen, sarskilt inom momentet Utstéllningar. Overskridningen har
dock kompenserats med de intékter som inkommit dels pga. det stora antalet bestkare till
utstallningen, dels pga. den utmaérkta forsaljningen av produkter i museishopen och i EKTA — cafét
samt 6vriga bidrag. Intakterna uppvisar ett positivt resultat pA sammanlagt + 1732,6% (269 418¢€,
budgeterat 15 500€). Museets nettokostnader utfaller salunda pa 99,9% vilket ar inom budgetramen
och museets bokslut ar salunda enligt de ekonomiska malsattningarna.
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Biblioteksverksamhet

Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHA  LLNING
Ansvarsperson: Bibliotekschef Kerstin Sevén Sa mmandrag
VERKSAMHET

Det kommunala bibliotekets lagstadgade uppgift ar att erbjuda besokaren bade faktainformation och
kulturupplevelser i bocker och andra media. Verksamheten syftar till att stoda individen pa olika
omraden och i olika skeden av livet, men ocksa att fungera som en garant for jamstéalldhet och
asiktsfrihet. Biblioteket bidrar till att skapa en lokal identitet. | Raseborg forverkligas uppgiften i
samarbete med andra aktorer inom staden.

Biblioteket staller kunden i centrum och erbjuder service av god kvalitet. Nya bécker och andra media
anskaffas fortlopande. Materialet véljs utgdende fran lokala behov, men ar tillgangligt for alla lantagare.
Den egna samlingen kompletteras genom fjarrlan.

Det lokala biblioteket fungerar som samhaéllets vardagsrum. Fasta bibliotek kompletteras av bokbussen
och av uppsotkande service (Boken kommer hem). Parallellt med det fysiska biblioteket utvecklas
webbtjansterna.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

0 Raseborgs stadsbibliotek deltar i det vastnylandska Lukas-bibliotekssamarbetet. Samarbetet
med yrkesutbildningen vid Novia och Axxell fortgar och utvidgas for Axxells del i Karis.

o Den pabdrjade interna utvarderingen av bibliotekets verksamhetsstallen inom Raseborg
fortsatter. En ny bokbuss (i investeringsplanen) utnyttjas effektivt i glesbygden i hela Raseborg.

o Biblioteket erbjuder mangsidigt biblioteksmaterial inklusive webbresurser och elektroniskt
material.

o Foérandrade arbetsuppgifter och nya rutiner kérs in i och med omorganiseringen av
biblioteksvasendet. Kontinuerlig fortbildning av personalen behovs, bl.a. i marknadsféring och
webbdesign.

0 Effektivare marknadsforing genom forfattarbesok, bokprat, sagostunder, hdglasning,
utstéllningar m.m.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

Bibliotekschefen ar direkt ansvarig infor bildningsnamnden for forverkligandet av punkterna nedan.
1. Avtalas om produktion av bibliotekstjanster for Axxell i Karis sa att servicen byggs upp fran

hdsten 2009.

Ny bokbuss tas i bruk under aret.

Bokanskaffningen halls pa& oférandrad niva eller hojs om majligt (Boktalkot).

Planering av Ekenés biblioteks byggnadssanering

Nya rutiner fér anskaffning och iordningstéllande av biblioteksmaterial tas ibruk.

Intern fortbildning ordnas i bl.a. informationssdkning och anvandning av webbverktyg.

oghkwn

80




EREER]

RASEBORG
RAASEPORI

BOKSLUT 2009

BU 2009 BS 2009
Prestationer
Oppettimmar 9 500 10 186
Besok i bibliotekslokaler och buss 270 000 267 870
Webbesok 28 000 43 023
Anskaffning av biblioteksmaterial 9 000 10171
Lan totalt 320 000 324 775
Matare
Besok i bibliotekslokaler och buss / inv. 9,47 9,29
L&n /inv. 11,23 11,26
Totalutlaning / &rsverken aviénade av
biblioteket 13828 14 390
Lonsamhet = (personalkostnader +
kostnader fér medieanskaffning) /
(Fysiska b
SAMMANDRAG € BU 2009 Foérandring BS 2009 Avvikelse  Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 6 680 8 749 2069 131,0%
Avgiftsintakter 2 000 615 -1385 30,8%
Understdd och bidrag 1200 16 784 15584 1398,7%
Ovriga intakter 20570 19 723 -847 95,9%
Intakter totalt 30 450 0 45 871 15421 150,6%
Kostnader
Personalkostnader -863 540 9400 -848 413 5727 99,3%
Kop av tjanster -46 370 1000 -106 931 -61 561 235,7%
Material och varor -228 770 4 600 -204 293 19 877 91,1%
Understod
Ovriga kostnader -246 760 -165 048 81712 66,9%
Kostnader totalt -1 385 440 15000 -1 324685 45 755 96,7%
Verksamhetshidrag -1 354 990 15000 -1278814 61176 95,4%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allmant:

Det forsta aret har varit framgangsrikt for Raseborgs stadsbibliotek. Det har funnits ett allmant stod for
verksamheten och de forandringar som skett har féljt en uppgjord plan. Utlaningen av barn- och

ungdomsbécker 6kade.
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1. Bibliotekssamarbete
- Det vastnylandska bibliotekssamarbetet fortsatte i samma omfattning som tidigare.
- En utvidgning av servicen till yrkesutbildningen i Karis ar mojlig pd basen av gallande avtal,
men skulle férutséatta utbkade personal- och materialresurser i Karis bibliotek.

2. Biblioteksnéat

- Tre fasta verksamhetsstallen hade biblioteksstatus och fem filialbiblioteksstatus fore arsskiftet.
Efter 31.12 2009 har Raseborg fyra filialbibliotek.

- Filialbiblioteket i Harparskog upphorde 31.7 och i Vasterby 31.12. Biblioteksbussens rutter har
utokats till dessa omraden.

- En ny biblioteksbuss med underrede fran Volvo och karosseri fran Kiitokori Oy upphandlades.
Leveransen skedde efter nyar, 5.2 2010.

- Datautlaningssystem inférdes i Tenala filialbibliotek i maj och i Bromarv filialbibliotek i
november 2009.

- Boken kommer hem-servicen till aldre och rorelsehindrade lasare utvidgades till Karis.

3. Biblioteksmaterial
- Arets nyanskaffning éversteg planen med ca 1 000 volymer trots att bokanslaget inte anvandes
till slut p.g.a. allménna sparkrav och varierande uppgifter om det faktiska budgetlaget. En
féljdverkning ar att Raseborg inte langre deltar i fondernas Boktalko.
- Utbudet vid Pojo bibliotek utékades med filmer (nyanskaffning och depositioner fran Ekenas).

4. Byggnadssanering
- Statsstod beviljades for sanering av Ekenas bibliotek 2012. Medel for planering ingar i stadens
investeringsbudget 2011 och fér byggnadssanering 2012.

5. Arbetsformer
- Verksamheten organiserades enligt féljande princip: Det finns ett bibliotek i Raseborg med
verksamhet i olika delar av staden.
- En gemensam kundpolicy och gemensamma anvéndarregler formulerades.
- Gemensamma anskaffningsprinciper och -rutiner for biblioteksmaterial inférdes.
- Materialtransporterna mellan Ekenas, Karis och Pojo bibliotek utokades.

6. Fortbildning
- Bibliotekspersonalen deltog i sammanlagt 41 fortbildningsdagar.
- En mera omfattande fortbildning om webbibliotek och sociala medier framskots till borjan av ar
2010, d& personalen erbjods en 3 manaders kurs vid medborgarinstitutet i samarbete med Abo
Akademi.

7. Marknadsféring
- Biblioteken i Raseborg har kunnat erbjuda mycket program av olika slag. 245 program hade
sammanlagt 3 532 deltagare. Svarta bibliotek firade sitt 50-arsjubileum under sommaren med
en ambitids och valbesdkt serie program.
- Sociala media utnyttjades i marknadsféringen av biblioteket (Facebook, blogg).
- Statliga projektmedel beviljades fér marknadsféring av biblioteket.
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Ekonomi:

En inbesparing gjorde ar 2009 vilken innebar en effektivering av verksamheten med mer &an 4,6 %
eftersom flertalet prestationer samtidigt 6verskred de forvantade resultaten.

- Understtd och bidrag

Statliga projektbidrag samt fondbidrag ingar i bokslutet bAde som en inkomst och som sammanlagt 15
000 £ i tillaggskostnader (under Férandringar i budgeten)

- Personalkostnader

Lonerna inklusive bilénekostnaderna hade beréaknats éverstiga budgeten, men till f6ljd av
tjanstledigheter, lagre bilénekostnader och periodisering av l6ner rackte anslaget till.

- Kop av tjanster

Kostnaderna for stadtjanster debiterades har, men hade budgeterats pa Interna hyror.

- Material och varor

En reservering, som i efterskott visade sig onddig, gjordes for att tdcka beraknade lonekostnader.
- Ovriga kostnader

De berdknade kostnaderna for interna hyror underskreds.
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Ungdomsverksamhet
Fortroendeorgan: Bildningsnamnden DRIFTSHUSHA  LLNING
Ansvarsperson: Ungdomssekreterare Seppo Lintuluo to Sammandrag
VERKSAMHET

Ungdomsverksamheten producerar och utvecklar kommunala ungdomstjansterna sasom
ungdomsgardsverksamhet, lager, klubbar, kurser, resor etc. Malet ar att stodja de ungas utveckling
och sjalvstandighetsprocess samt att framja ett aktivt medborgarskap och stéarka deras sociala
identitet.

For elever i 8k 1 och 2 samt elever i specialundervisning ordnas morgon- och
eftermiddagsverksamhet. Verksamheten ar frivillig och avgiftsbelagd och genomfors saval kommunalt
som av foreningar och samfund i samrad staden. Syftet med verksamheten &r att stoda skolarbetet
samt erbjuda stunder for lek och fri verksamhet och mojliggora vila i sdllskap av en trygg vuxen.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar
o En storre del av eftermiddagsverksamheten ordnas i egen regi for att trygga jamlik tillgang pa
service.
Ungdomsfullméaktige skall vara en ndra samarbetspart med ungdomsverksamheten.
En nara samverkan med hogstadierna etableras.
Arbetsférdelningen mellan ungdomsarbetarna verkstélls
Uttver dppen och ledd verksamhet vid ungdomsgardarna i Ekenas och Karis erbjuds ledd
verksamhet i Pojo, Svartd och Tenala.

O o0ooo

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Bildningsndmnden godkanner valbarhetsprinciper och valsatt for ungdomsfullméktige inom mars
2009. Val av medlemmar i ungdomsfullméaktige verkstélls 2009.

2. En plan f6r den ledda ungdomsverksamheten uppgérs av ungdomssekreteraren infor
verksamhetsaret 2009-2010.

Se aven atgarder under administration angaende eftermiddagsverksamhet och understod.

BU 2009 BS 2009

Prestationer

Oppen verksamhet, besokare/ppenhaliningsdag 200 215
Ledd verksamhet, antal tillstallningar 70 70
Lagerverksamhet, lagerdygn 800 500
Barn i morgon- och eftermiddagsverksamhet 300 285
Matare

Nettokostnad/ungdoms (u.29) 106 90
Foreningsunderstdéd/medlem 19 23
Bidrag/barn i eftermiddagsverksamhet 171 000 170 000
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SAMMANDRAG € BU 2009 Foérandring BS 2009 Avvikelse  Utfall i %
i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter 23 960 26 498 2538 110,6%
Understdd och bidrag 690 5000 4310 724,6%
Ovriga intakter 21 390 25921 4531 121,2%
Intakter totalt 46 040 0 57 419 11 379 124,7%
Kostnader
Personalkostnader -439 260 -416 834 22 426 94,9%
Kop av tjanster -146 810 -110 272 36 538 75,1%
Material och varor -63 670 -24 807 38 863 39,0%
Understod -120 000 -170 927 -50 927 142,4%
Ovriga kostnader -234 960 -152 031 82 929 64,7%
Kostnader totalt -1 004 700 0 -874 871 129 829 87,1%
Verksamhetsbidrag -958 660 0 -817 452 141 208 85,3%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allmant:

Ungdomsverksamheten i Raseborg med dithérande morgon- och eftermiddagsverksamhet har forlopt
bra. Verksamhet har regelbundet kunnat erbjudas i Ekenas, Karis, Pojo, Svarta och Tenala. Tre
sommarlager arrangerades, flere klubbar, kurser, resor etc. har funnits pa programmet.
Ungdomsfullméktige valdes pa hosten.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet har kunnat erbjudas at ca 300 elever i ak 1 och 2.

Ekonomi:

Ungdomsverksamhetens ekonomi har kunnat forverkligas enligt upplagda planer. Intdkterna har varit
storre an budgeterat framst pa grund av att ett av eftermiddagsverksamhetsstéllena 6vergick i
kommunal regi p& hosten, samt att ett projektunderstod av undervisningsministeriet erhdlls.

Pa personalsidan kom en inbesparing, da en specialungdomsarbetarvakans besattes senare an
berdknat. Understdden 6kade bl.a. for att fastighetsskatten ersattes for allmannyttiga féreningshus och
for att understoden till privata eftermiddagsuppratthallare hojdes.

Aven en inbesparing uppkom d& medlen fér ungdomsfullmaktige inte anvandes till fullo.

Den 6vriga avvikelsen i bokslutet uppkom vid felbudgeterade interna hyror.
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Kulturverksamhet

Fortroendeorgan: Bildningsnamndens sektion fér k ultur och museer DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Kultursekreterare Matts Blomqvist Sammandrag
VERKSAMHET

Kulturverksamheten framijar, stoder, utvecklar och anordnar kulturella begivenheter, erbjuder stadens
invanare likvardiga forutsattningar att ta emot kulturtjanster samt ger dem salunda en mera
omvaxlande tillvaro och en mangsidigare fritid. Sarskild uppméarksamhet fasts vid bildande
kulturverksamhet med kvalitativt, dynamiskt och mangkulturellt innehall.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malséattningar
o0 Kontakten mellan staden och aktérer inom kultursektorn utvecklas genom regelbundna méten
och en arlig kulturkonferens.
0 Samarbetet mellan enheterna inom bildningssektorn intensifieras da verksamhet for barn och
unga utvecklas.
o Uppmarksammandet av Helene Schjerfbeck prioriteras i samband med utstaliningen i EKTA
och den internationella idétavlingen ar 2009.
o Det tvarsektoriella konstprojektet Flickornas slott understdds genom arbetsstipendier at
sommaranstallda.
0 Samarbetet med natverksprojektet Produforum och Luckan fortsétter och utvecklas.
o Sjalvstandigt fungerande kulturhus och —organisationer understéds enligt arliga beslut.
o0 Personalens kompetenshojning prioriteras genom fortbildning inom marknadsféring och
webbdesign.
o Raseborgs Unicef-stadsar 2009 uppmarksammas i olika kulturella sammanhang.
o Arliga storsatsningar som exempelvis Sommarkonserter ger synlighet at staden Raseborg
nationellt och internationellt.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner/-organ
» En kulturkonferens arrangeras i borjan av ar 2009 (kultursekreteraren).
* Kultur- och museisektionen godkénner férenhetligade principerna for hyror
understdd och bidrag senast inom maj 2009.

BU 2009 BS 2009

Prestationer

Evenemang 38 42
Utstallningar 30 30
Méatare

Nettokostnad/invanare 16,80 € 15,70 €
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SAMMANDRAG € BU 2009 Foérandring BS 2009 Avvikelse  Utfall i %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 107 107
Avgiftsintakter 2200 0 -2 200 0,0%
Understdd och bidrag
Ovriga intakter 31 300 23 652 -7 648 75,6%
Intakter totalt 33 500 0 23 759 -9 741 70,9%
Kostnader
Personalkostnader -166 490 -179 047 -12 557 107,5%
Kop av tjanster -75 600 -99 045 -23 445 131,0%
Material och varor -19 300 -10 593 8 707 54,9%
Understod -178 000 30 000 -139 833 8 167 94,5%
Ovriga kostnader -60 100 -31 475 28 625 52,4%
Kostnader totalt -499 490 30 000 -459 994 9 496 98,0%
Verksamhetsbidrag -465 990 30 000 -436 235 -245 100,1%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allmant:

Verksamheten 2009

Under perioden har kulturbyran sjalvstandigt eller i samarbete med andra ordnat en kulturkonferens i
Raseborgsinstitutet, Runebergsfest i Tryckeriteatern, Vinterspektakel i Ekenas, arrangemang kring
utlysningen av kvinnofrid i samband med den internationella kvinnodagen, konserter med lettlandsk
kanteleduo i aldringshem (Bromarfhemmet, Tenala, Hagahemmet, Tunahemmet), Frank Sinatra Show
i Ekenas Bollhall, Monika Zetterlund tributkonserten "Sakta ga hem” i Kulturhuset Karelia, konserten
Beréattelser for piano av och med Mika Westerlund i samarbete med musikinstitutet, férsta maj-
konserter i Karis och Ekenas i samarbete med manskorerna, Spela i band-kurs i Sigurd Snaresalen i
samarbete med Steve Sjéholm och musikinstitutet, Karisdagen, Ekenasnatten, bidragande
forberedelser av projektet Flickornas slott p& Ramsholmen, Abo Svenska teaters géstspel i Raseborg
"Ingen ar perfekt”, Karisnatten, Ekends sommarkonserter, Konsti — Barnens kulturfestival i samarbete
med Konstix r.f., Barnens fest med pjasen Pippi Langstrump i samarbete med Folkhalsan i Ekenas,
Nylandsk afton i Ekenés Bollhall i samarbete med VNUR, konserten "Ganska levande tillsammans” i
kulturhuset Karelia, Svenska dagen fest och Litteraturdagarna Bokkalaset i samarbete med
Ekenasséllskapet r.f., julgatans 6ppning i Karis och i Ekenés i samarbete med féretagarna och Ekenas
centrumfdérening, sjalvstandighetsdagens kulturfest i Sigurd Snaresalen, teatergastspelen Spokstok
och "Beréttelsen om Lysterblomma" for barn i Tryckeriteatern och kulturhuset Karelia, korkavalkad i
Ekenas kyrka i samband med Ekenas julmarknad samt tva aktérsméten i form av kulturkaffe i Karis
och i Ekenas. Raseborg har uppmarksammats aktivt som UNICEF-stad i samband med olika
evenemang.

18 utstallningar har arrangerats i Galleri Fokus i Karis med ca 3500 bestkare ar 2009 och 12
utstallningar i bibliotekets utstallningslokal i Ekenas med ca 2500 bestkare ar 2009. Sigurd Snaresalen
har huvudsakligen anvants av musikinstitutets undervisning, medborgarinstitutets kérverksamhet, samt
ovrig féreningsverksamhet och privata tillstallningar.
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Sektionen for kultur och museer har under ar 2009 beviljat sammanlagt 71 understod (projektbidrag,
forlustgarantier, verksamhetsunderstdd, hyresbidrag) vid dess sammantraden 20.1, 19.5, 15.9, 10.11,
8.12. 76,6 % eller 136307,93 euro av budgeterade 178 000 € har betalats ut per 31.12.2009. Enligt
stadens sparatgarder lamnades anslaget om 30 000 € for Helene Schjerfbeck-minnesméarket outnyttjat

ar 2009. Saledes har 94,5 % av arets understod delats ut per den 31.12.2009. De storsta enskilda
understdden beviljades Ekenas sommarkonserter, Billnds sommar, natverket Produforum, Pro
Gardberg center, Fiskars museum, kulturhuset Karelia, Vastnylandska ungdomsringen (Tryckeriteatern
+ Raseborgs sommateater), etnofestivalen Faces, Hurja Piruetti, projektet Flickornas slott samt
Bokkalaset.

| samband med kommunsammanslagningen har kulturbyran flyttats delvis fran Ekenas till Karis i
januari samt i helhet fran Karis till Ekenas i december 2009. Flyttningarna planerades val, men kravde
smidighet av kulturbyrans personal for att verksamheten inte skulle paverkas negativt. Ytterligare tog
kulturbyrans personal ut hélften av de planerade frivilliga sparledigheterna under december manad
som en del av stadens malséattning att spara in 4 % av dess personalkostnader 2010.

Andringar som under &r 2009 gjorts i stadens interna hyresséttning, har delvis paverkat slutresultatet
for kulturverksamhetens intaktskonto. Hyresintakterna for Sigurd Snaresalen blev 20.000 euro mindre,
da musikinstitutet fakturerades direkt via stadens interna fastighetsservice.

Konkretiserade malsattningar:

Bland de viktigaste malsattningarna under &r 2009 har varit att forbattra informationsgangen mellan
staden och kulturaktdrer inom Raseborg. Darfor ordnades en kulturkonferens i Raseborgsinstitutet
31.1.2009. | anslutning till det har stadens hemsidor aktivt informerat om aktualiteter inom staden.
Likval har stadens evenemangskalender ingatt i samarbetet med Evenemax-natverket. En
evenemangsbroschyr "Raseborg Events 2009” har sammanstallts i 18500 exemplar och delats ut till
samtliga hushall med postadress i Raseborg. En del av personalen har utbildats i anvandningen av
Evenemax och Indesign. Under hosten 2009 har kulturbyrdn manadsvis ordnat aktérsméten i form av
kulturkaffe for att informera och samla in information om aktualiteter i Raseborg. Aktdérsmotens syfte
har varit att forbattra koordineringen av evenemang. Samtidigt har de dkat invanarnas medvetenhet
om Raseborgs kulturliv.
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Idrottsverksamhet och halsomotion

Fortroendeorgan: Bildningsndmndens sektion for idr ott och halsomotion DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: ldrottssekreterare Yngve Romberg Sammandrag

VERKSAMHET

Idrottsvasendets huvuduppgift ar att skapa allmanna férutsattningar fér idkandet av idrott och motion,
varvid tillgdngen och kraven pa tidsenliga anlaggningar utgor tyngdpunkten. Den egentliga idrotts- och
motionsverksamheten organiseras huvudsakligen av ideella foreningar. Idrottsvasendet ansvarar for
allman ledning, utveckling och koordinering av samarbetet.

Inom Raseborg finns totalt 173 kommunala idrottsanlaggningar. Av dessa &r 33 inomhus. Av de 140
idrottsanlaggningarna utomhus ar 32 avsedda for vinterbruk medan 102 finns till férfogande under
barmarksperioden. En del av idrottsanlaggningarna skéts med hjalp av aktiva féreningsmedlemmar.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar
0 Foérutséattningarna for idrott och motion starks och gors konkurrenskraftiga i jamférelse med Lojo
och Salo.
0 Vintersporterna starks genom att skapa forutsattningar tillsammans med privata aktdrer och
foreningar for byggandet av ishall och forbattringar av konstsnospar for terrangskidning.
o Stadens invanare aktiveras utgaende fran individens egna forutsattningar, varvid speciell
uppmarksamhet fasts vid hadlsomotion for den mest passiva tredjedelen av befolkningen.
0 Matare for tranings- och motionsaktiviteter utvecklas.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

1. Ett utvidgat och fordjupat samarbete med halsovardssektorn pabdrjas senast i mars 2009
(idrottssekreteraren). Halsomotion for specialgrupper och seniorer erbjuds i férebyggande syfte.

2. Halsomaotion for personalen erbjuds och motionssedlar tas i bruk 2009 (idrottssekreteraren och
personalchefen).

3. Den ledda verksamheten, inklusive simundervisning for de yngsta skoleleverna, verkstalls enligt en

av idrottsinstruktdrerna uppgjord plan.

Idrottsplaneraren arrangerar utbildning for idrottsféreningar vintern 2009, darefter enligt behov.

For att 6ka intresset for idrott och motion ordnar idrottsinstruktérerna 3-4 jippon under 2009.

Sektionen godkanner forenhetligade principer for understod, bidrag, hyror och avgifter under varen

2009.

o gk

BU 2009 BS 2009

Prestationer

Simhallsbesok/ar 100 000 98 841
Gymbesok/ar 14 500 14 364
Ledd verksamhet (vattenaktiviteter, gym, ej skolor) 5000 11 200
Organiserade féreningsaktiviteter i stadens lokaliteter

- inomhus (15 pers./grupp) 120 000 174 675
- utomhus (15 pers./grupp) 48 000 55 695
Matare

Nettokostnad/simhallsbesdk 1,38 € 1,28 €
Driftsnettokostnad/invanare 46,42 € 42,11 €
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Idrottsverksamhet
SAMMANDRAG € BU 2009 Forandring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 334 000 365 226 31226 109,3%
Avgiftsintékter 17 300 7511 -9 789 43,4%
Understdd och bidrag 0 9312 9312 0,0%
Ovriga intakter 223 540 235 138 11598 105,2%
Intakter totalt 574 840 0 617 187 42 347 107,4%
Kostnader
Personalkostnader -698 760 -711 165 -12 405 101,8%
Kop av tjanster -250 640 15 000 -257 285 -21 645 109,2%
Material och varor -429 290 14 000 -410 324 4 966 98,8%
Understod -483 000 -147 589 335411 30,6%
Ovriga kostnader -21 040 3 000 -303 529 -285 489 1682,5%
Kostnader totalt -1 882 730 32 000 -1 829 891 20 839 98,9%
Verksamhetsbidrag -1 307 890 32 000 -1212 704 63 186 95,0%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allmant:

Sektionen har godkant férdelningsgrunder for beviljandet av verksamhetsbidrag till
idrottsorganisationer, utbildningsbidrag samt idrottsprestationer. Sektionens méten har hallits i olika
delar av kommunen sd att en betydande del av idrottsorganisationerna getts majlighet att presentera
och informera om sin verksamhet i direkt kontakt med de fértroendevalda. Féreningsskolning for
idrottsorganisationerna har genomforts i samarbete med Etela-Suomen Liikunta ja Urheilu.

Motionssedlar for personalen har varit ibruk under hela verksamhetséaret. Motionslager for barn
arrangerades under sommaren tillsammans med ungdomsférvaltningen och Kisakeskus idrottsinstitut.
Simundervisning for de yngsta skoleleverna (ak 1-2) har genomforts i hela Raseborg. Fr.o.m. hosten
inleddes eftermiddagsverksamhet med motionsinriktning i ett antal Iagstadieskolor.

Bland kampanjer for allmanheten noteras simma sommarform 13.3-19.4 och simkunnighetsveckan 11-
17.5 samt ett skilt jippo i maj fér specialgrupper.

Samarbetet med grundtrygghetsproduktionen och Kisakeskus idrottsinstitut konkretiserades under
hosten i projektet —funktionsférmaga och balans for aldre (65 + ) - vilket &ven beviljades statsstod (1
Form For Livet anslag).

En bra vinter for aktiviteter utomhus medférde lagre antal simhallsbesok i borjan av aret. Dessutom var
simhallen stdngd en vecka, vilket ledde till inkomstbortfall och extra utgifter. Trots detta blev
bestksantalet det nastbasta i simhallens historia.

Gallande investeringar konstateras att Gammelboda néridrottsplats, i samarbete med samhéllstekniska
sektorn, blev fardig under férsommaren. Ishockeyrinken till Tenala/HOjdens skola monterades med
hjalp av idrottsféreningsfolk i december.

P-platsen intill Sisu-arena har fardigstallts till 70 %.
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Arbetet med projektplan for ishall, i samarbete med samhallstekniska sektorn, slutférdes under
senhosten.

Tack vare betydande foreningsinsatser har forutsattningarna for vintersporter som terrdngskidning och
slalom forbattrats. Beslutet att stryka ishallsprojektet fran ekonomiplanen blev en stor motgang for det
langsiktiga arbete som idrottsforvaltningen efterstravar och ar beroende av da det galler finansiering
och sakkunskap fran stat och specialidrottsférbund.

Aktivitetsprestationerna bade for den egna ledda verksamheten och den organiserade
foreningsverksamheten ar klart hdgre an forvantat, vilket trots lagkonjunkturen visar pa en ékad
efterfragan av idrotts- och motionstjanster.

Ekonomi:

Driftsnettots utfall 93% tacker sparmalet pa 2% samt de extra kostnader, ca. 7 000 €, som den
uppvarmda konstgrasplanen medforde.

Antecknas gallande férverkligandet av investeringsbudgeten att endast 45% (inbesparing 11 000 €)

nyttjades av budgeterat anslag for planering av ishall och att totala statsstdédet féor Gammelboda
naridrottsplats ar 70 000 € hogre som budgeterat.
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Samhallsteknik

BOKSLUT 2009

SAMMANDRAG € BU 2009 Foréndring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Administration Samhallsteknik
Intakter 79100 73 959 -5 141 93,5 %
Kostnader -762 740 16 000 -679 501 67 239 91,0 %
Netto -683 640 16 000 -605 542 62 098 90,7 %
Samhallsteknik
Intakter 711 600 574 246 -137 354 80,7 %
Kostnader -4 251 210 46 000 -3914 434 290 776 93,1 %
Netto -3539 610 46 000 -3 340188 153 422 95,6 %
Planlaggning, byggnadstillsyn, miljéskydd
Intakter 540 100 486 603 -53 497 90,1 %
Kostnader -1 753 590 44710 -1780124 -71 244 104,2 %
Netto -1 213 490 44710 -1293 521 -124 741 110,7 %
Fastighetsbildning och kartlaggning
Intakter 1578 900 1 950 663 371763 123,5%
Kostnader -1 151 760 44290 -1046 784 60 686 94,5 %
Netto 427 140 44 290 903 879 432 449 191,7 %
Smabatshamnar
Intakter 80 600 85719 5119 106,4 %
Kostnader -58 620 -56 563 2 057 96,5 %
Netto 21980 0 29 156 7176 132,6 %
VN Avfallsnamnd
Intakter 103 000 72 217 -30 783 70,1 %
Kostnader -103 000 -60 085 42 915 58,3 %
Netto 0 0 12 132 12 132 0,0 %
Regionalt raddningsverk
Intakter
Kostnader -2 126 440 -2 052 496 73944 96,5 %
Netto _ -2 126 440 0 -205249 73944 96,5 %
SAMHALLSTEKNIK
TOTALT
Intakter 3093 300 3243 407 150 107 104,9 %
Kostnader -10 207 360 151 000 -9 589 987 466 373 95,4 %
Netto -7 114 060 151000 -6 346 580 616 480 91,1 %
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Sektor: Samhallstekniska sektorn

Fortroendeorgan: Samhallsteknisk ndm  nd DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Teknisk direktér K aj Lindholm Sammandrag

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

- Att framja tillvaxt och trivsel i staden Raseborg (invanarantalet vaxer med 1 % per ar)

- Att omhanderha markpolitik, omradesplanering och samhallsbyggande

- Att framja goda kommunikationer till och fran staden samt bygga god infrastruktur inom staden
- Att skapa en attraktiv byggd miljo, att framja miljovarden och en halsosam miljé

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER
- Motiverad och kunnig personal
- Gott ledarskap
- Ekonomiska resurser att forverkliga godkanda strategier och planer
- Alert och kunnig kundservice
- Aktiv markpolitik, aktiv omradesplanering for invanarna och naringslivet samt attraktiva
bostadsomraden och gréna
omraden
- Marknadsforing av tjanster och tomter samt forsaljning av tomter
- Kontakt med byggnadsforetag
- Rétt antal hyresbostader
- Gott samarbete med regionala och statliga myndigheter

STRATEGISKA RIKTLINJER FOR AREN 2009-2011
Kunder/Invanare

2009: 28 950, 2010: 29 240, 2011: 29 500

Processer

- markanskaffning och kartservice

- omradesplanering for boende och néringslivet

- fastighetsbildning och marknadsféring

- byggande av gator och vagar, parker och allméanna omraden
- tomtfdérsaljning till enskilda, bolag och féretag

- smabatshamnar

Ekonomi
- budget 2009 10 240 380 (driftsutgifter)
3 525 000 (investeringar)

Utvardering

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Tekniska centralen har uppfattat stadens malsattning om befolkningstillvaxt och trivsel och bidragit
med omradesplanering och samhallsbyggande. Centralen har arbetat for att framja goda
kommunikationer, bygga god infrastruktur, skapa en attraktiv byggd miljé och frdmja en halsosam
miljo. Arbetet har saledes varit inriktat pa att framja de grundlaggande uppgifterna.

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER

Tekniska centralens verksamhet under 2009 har paverkats av flyttningarna till och fran Pojo, vilka
ocksda har paverkat personalens arbetsinsats. Arkiven for byggnadstillsyn och méatning har t.ex. funnits
i Pojo medan verksamheten varit lokaliserad till Karis. Den splittrade situationen har onekligen
paverkat ledarskapet och kontakterna till kunderna.
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Méatningsavdelningen har deltagit i Myrbacka tomtmé&ssa och déar noterat att Raseborgs stad var relativt
okand. Forsaljningen av tomter - 30 st — motsvarar inte malet (70) och mangden beviljade bygglov -
361 st — motsvarar inte det uppstallda malet (710). Malen for att bygga gator och vagar har i det
narmaste uppfyllts, med undantag av de dnskade férbattringarna av anslutningarna till riksvag 25.

Samordningen mellan tekniska centralen, Raseborgs Vatten och Ekenéas Energi har utvecklats under
aret for att koordinera utbyggnaden av bostads- och arbetsplatsomraden.

Kontakterna till byggnadsforetagen bor utvecklas, medan dialogen med Nylands vagdistrikt, Nylands
forbund och Nylands miljocentral har fungerat val. Det beklagliga ar, att vagdistriktet har for sma
begransade resurser for att forverkliga de uppgjorda planerna och ambitionerna pa att 6ka
trafiksdkerheten.

KUNDER/INVANARE OKAR | RASEBORG

Invanarantalet i staden Raseborg har utvecklats positivt: tillvaxten var 0,7 % anda fram till december,
da den stannade pa 0,4%. Invanarantalet ar nu 28 800 mot prognostiserade 28 950.

EKONOMI — LAGRE DRIFTSKOSTNADER, FARRE INVESTERINGA R

Samhallstekniska sektorns driftsbudget for 2009 var 10,2 miljoner euro medan 2,7 miljoner euro
reserverades for investeringar. Bokslutet visar att sektorn anvande 9,6 miljoner euro for driften och 1,7
miljoner euro for investeringarna. Samhallstekniska sektorn underskred sin budget med 0,6 miljoner
euro, da matningsavdelningen gjorde ett gott resultat under ar 2009.
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Administration

Fortroendeorgan: Samhaéllstekniska ndmnden DRIF  TSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Chef fér adm tjanster Ake Frondén Sammandrag
VERKSAMHET

Sambhallstekniska namnden, sektorns kanslifunktioner, frontoffice samt hostmarknad.

Understddsverksamhet i enlighet med lagen om enskilda vagar administreras av matningsavdelningen
men redovisas har

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

Att heltackande skota de administrativa funktionerna for samhallstekniska sektorn omfattande alla
administrationens delomraden.

Vid pensionering och avgang under planperioden kommer en koncentration av uppgifterna att ske.

BU 2009 BS 2009

Prestationer

Antal sammantraden STN 20 13
Antal behandlade arenden 400 446
Antal bokforda verifikat 12 000 21 404
Antal fakturor 6 000 4978
Méatare

Administrationens andel av

samhaéllstekn sektorns utg. i % 53 4,6

(enskilda vagar ingar inte)

SAMMANDRAG € BU 2009 Foérandring BS 2009 Avvikelse  Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 73 100 35 600 -37 500 48,7%
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag 721 721
Ovriga intakter 6 000 37 638 31638 627,3%
Intakter totalt 79100 0 73 959 -5 141 93,5%
Kostnader
Personalkostnader -446 640 16 000 -407 913 22727 94,7%
Kop av tjanster -40 100 -25 533 14 567 63,7%
Material och varor -20 000 -6 868 13132 34,3%
Understod -238 100 -225 911 12 189 94,9%
Ovriga kostnader -17 900 -13 276 4 624 74,2%
Kostnader totalt -762 740 16 000 -679 501 67 239 91,0%
Verksamhetshidrag -683 640 16 000 -605 542 62 098 90,7%
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ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allmént:

Administrationen inledde verksamheten i Pojo f.d. kommunhus, men blev lidande av den tillfalliga
omplaceringen under andra halvaret. De I6pande rutinerna har trots detta kunna skotas pa ett
acceptabelt satt.

Hanteringen av tekniska centralens och den interna servicens inkdpsfakturor utgjorde drygt 40 % av
alla stadens fakturor totalt vilket krédvde en stdrre arbetsinsats &n berdknat.

Hostmarknaden forverkligades som beréknat.

Ekonomi:
Utgifterna forverkligades endast till drygt 90 %, dels beroende pa att den interna hyran erlades endast
for halva aret p.g.a. utflyttning samt att en budgeterad personresurs varit franvarande under hela

kalenderaret. Bade gallande kép av material och tjanster har stravats till en sparsam niva under hela
aret.

Intéakterna forverkligades till 93,5 %. Verksamhetsbidragets avvikelse blev darmed + 62 000 €.
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Samhallsteknik

Fortroendeorgan: Samhallstekniska ndmnden
Ansvarsperson: Stadsingenjor Rolf Séderstrom
VERKSAMHET

BOKSLUT 2009

DRIF  TSHUSHALLNING

S

ammandrag

Sambhallstekniska avdelningen ansvara for gator, vagar och allmanna omraden, parker, simstrander,
hamnar och avstjalpningsplatser. Ombesorja lovsbehandling som hor till omradet, planering,
byggherreverksamhet, lagerverksamhet, fordonscentral, marktékter, jordtippar samt investeringar for

verksamheten.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

- Ansvarar for att basservicen inom samhaéllstekniken fungerar,
- planerar, bygger och underhdller gatunat och trafikleder, parker, lekparker, simstrander och 6vriga

allméanna

omraden och anlaggningar samt hartill hérande byggherreuppgifter,

- hdllbara och ekonomiskt fordelaktiga I6sningsmodeller prioriteras,

- forverkligar till omradet horande investeringsobjekt som &r upptagna i investeringsbudgeten i egen

regi eller med
samarbetspartners,

- avdelningen skall vara aktivt involverad i planeringen och utbyggnaden av nya omraden,
- for stadens avstjalpningsplatser pagar miljétillstandsprocesser och konkreta aterstallningsatgarder

utfors enligt av
myndigheter godkanda planer.

BU 2009 BS 2009
Prestationer
Gatunétets langd (km) 240 241
Lattrafiknatets langd (km) 32,0 32,4
Antal belysningspunkter (st) 8 615 8 906
Handelshamnen, ton/ar 8 000 0
Skotta gronomraden (ha) 76,5 76,5
Skotta gangstigar (km) 11,1 11,1
Lekparker (st) 37 37
Simstrander (st) 20 21
Matare
Kostnader for gatunéat €/km 5410 5020
Kostnad €/ gatunat, belysningspunkt 55 60
Kostnad €/ m2 skotta gronomraden 0,60 0,50
Kostnad €/ st, lekparker (medeltal) 2570 2673
Kostnad €/st, simstrander (medeltal) 4760 4 500
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SAMMANDRAG € BU 2009 Foérandring BS 2009 Avvikelse  Utfall i %
i budgeten

Intakter
Forsaljningsintakter 107 100 505 625 398 525 472,1%
Avgiftsintakter 4 000 0 -4 000 0,0%
Understdd och bidrag 0 19 023 19 023 0,0%
Ovriga intakter 600 500 49 598 -550 902 8,3%
Intakter totalt 711 600 0 574 246 -137 354 80,7%
Kostnader
Personalkostnader -1 681 370 46 000 ' -1514 221 121 149 92,6%
Kop av tjanster -1 286 700 -1 428 363 -141 663 111,0%
Material och varor -906 700 -773 300 133 400 85,3%
Understod 0 -100 -100 0,0%
Ovriga kostnader -376 440 -198 450 177 990 52,7%
Kostnader totalt -4 251 210 46 000 -3914 434 290 776 93,1%
Verksamhetshidrag -3539 610 46 000 -3 340 188 153 422 95,6%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allméant:

Badstrandernas antal utokat med en. Parkenheten skoter Framnas strand i Bromarv pé villkor med
markagaren, att invanarna far anvanda stranden om staden skoter renhallningen. Parkenheten har
under aret som mest sysselsatt 16 langtidsarbetslosa. En inventering av samtliga lekplatser och
simstrander har pabarjats.

Handelshamnen i Ekenas besoktes under sommarperioden av m/s Kristina Brahe 1gang/vecka pa
skargardsrutten. M/s Anna har trafikerar Hango — Ekenas — Hango alla onsdagar under juli manad.
Egentlig handelshamnverksamhet har inte pagatt under aret. Handelshamnverksamheten kommer att
upphora for att bereda majlighet att forverkliga den nya detaljplanen for omradet.

Under aret har behandlats foljande gatuplaner; Rusthallsvagen, del av Stationsvagen, del av
Osterbyvagen, Vadarstigen, Lomgrand, Hindersgatan, delar av Ekenasvagen och Kilavagen,
Doppinggranden, Kraftverksvagen, Kraftverksgrand, Frelanderstigen och Karl Fagerlundsvéagen.

Trafiklederna har under aret utbyggts med en km gata och 400m lattrafikleder. Utbyggnad av nya
omraden med tillskott i gatulangder och 6vrigt infrabyggande medfor 6kade underhalls— och
driftskostnader.

Aterstéllandet av Oste(_by avstjalpningsplats, skede | paborjades hosten 2009 och fardigstalls till varen
2010. Planeringen av Osterby skede Il och Svarté avstjalpning pagar. Aterstélliningarna skall
forverkligas enligt miljétillstanden.

Arbetet med trafiksakerhetsplan for Raseborg inleddes varen 2009 i samrad med vagforvaltningen och
kommer att fardigstallas under varen 2010.

Ekonomi:

Gatuenheten har stravat till aterhallsamhet i bl.a. asfalteringsytningar. Gatuunderhallskostnaderna
understeg de budgeterade péa grund av skaliga vaderleksforhallanden och harmed aven mindre
kostnader.
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Planlaggning, byggnadstillsyn, miljoéskydd

Fortroendeorgan: Samhallstekn. namnden o. milj6- och byggn.namnd. DRIFTSHUSHALLNING
Ansvarsperson: Stadsplaneringschef Kukka-Maaria Luukkonen Sammandrag
VERKSAMHET

Avdelningen handhar skétseln av stadens planlaggningsuppgifter; utarbetandet och uppdateringen av
generalplaner och detaljplaner samt 6vrig planering av omradesanvandningen, beredningen av
stranddetaljplaner, beddmningen av planlaggningsbehov och undantagslov.

Stadsplaneringschefen ar stadens planlaggare (MBL 20 §) och bistas vid generalplanering av
stadsarkitekten.

Byggnadstillsynens verksamhet bestar av radgivning och 6versyn att styra byggandet enligt gallande
planer och byggnadsordning. Att avgora byggnadslov, atgardstillstand samt utlatanden i
byggnadsarenden. Utférande av syner och utpalningar pa glesbygden samt bedémning och beredning
av undantagslov.

Miljovard, miljohalsoskydd, veterinarvard, vatten- och livsmedelslaboratorium.
Tyngdpunktsomradena inom enheten miljovard-miljohalsoskydd ar miljétillstandsforfarandet,
grundvattenskydd, 6vrig vattenvard (ss avloppshantering), avfallshantering, luftvard, bullerbekampning,
planeringsutlatanden, 6vriga tillstdnd och naturvard samt 6vervakning av dricksvatten, livsmedel och
av sanitara forhallanden inomhus och produktsakerhet.

Vatten- och livsmedelslaboratoriet skoter analysering av livsmedel, dricksvatten, inomhusluft samt
radonmatningar férséljning av provtagningspaket for féretag.

Enheten veterinarvard tillhandahaller veterinarvard for produktionsdjur och sallskapsdjur dygnet runt.
Veterinaren handhar djurskyddsévervakningen och tjanstemannauppagifter

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

Det allmanna malet for stadsplaneringen &r, att skapa forutsattningar for byggande och bevarande av
en god livsmiljo och att framja en ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar utveckling i
enlighet med MBL 5 8. Vid utarbetandet av planerna efterstréavas en funktionellt sund och livskraftig
samhallsstruktur, som bygger pa ett balanserat utnyttjande och bevarande av natur- och
kulturlandskapets sardrag.

| planeringsprocessen fasts sarskild uppmarksamhet vid information till allmanheten och véxelverkan
med dem som berdrs av planerna.

Ett overgripande mal for planlaggningen under planperioden ar en fortsatt uppbyggnad av en tillracklig
och attraktiv tomtreserv for saval bostadsbyggande som foretagsverksamhet. Detta genomfors med
kompletterande detaljplanering av nya bostadsomraden framst inom Ravnas-Kursand omradet och
Leksvall vaster om Ekenas stamstad samt Dragsvik-Langansbole-Grop omradena mellan Ekenas och
Karis. Nyplaneringen av bostadsomraden i Fiskars, utarbetande av Kapellvagens detaljplan i Pojo
kyrkby samt planering av Billnds bruks omgivning fortsatter. Sandgropsomrade i Karis och Galisjo-
omradets planering ar ocksa viktiga. Strandgeneralplaneringen i de vastra skargardsomradena inleds
under perioden.

Malet for byggnadstillsyn ar att behandla inlamnade ansékningar om atgardstillstand, bygglov,
utldtanden om bygglov sa snabbt som mdjligt. Behandla ca 710 bygglov och 240 atgardstillstand per
ar, avge utlatande for ca 110 ansokningar om undantagslov m.m Mera detaljerad
prestationsmalsattning ar svar att prestera da namnden/byggnadstillsynsbyrans beslut/arbete baserar
sig pa lagar och férordningar m.m. som i manga fall forsvarar och fordrojer beviljande av byggnadslov
m.m., &ven det ekonomiska laget inverkar (ex mojlighet for sokande att erhalla lan).
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Av byggnadstillsynens totala kostnad finansieras dver 80% med avgifter. Fluktuationerna i
nettokostnad/beviljat byggnadslov beror pa forsiktigt budgeterade prestationer.

Miljoenheten innehar totalansvaret for framjandet av miljovarden, miljohalsoskyddet, veterinarvarden
samt vatten- och livsmedelslaboratorieverksamheten i Raseborgs stad. Malsattningen ar att genom
skydd, vard, dvervakning av naturen och annan miljo trygga en halsosam, trivsam och stimulerande
livsmiljo for kommunens invanare. Halso- och miljcrisker forebyggs framst genom 6vervakning, men
aven via information till kommuninvanarna.

BU 2009 BS 2009

Prestationer
Enligt skilt planlaggningsprogram.

Generalplaner, férslag framlagda (dagar) 60 0
Detaljplaner, foérslag framlagda (dagar) 180 234
Stranddetaljplaner, férslag framlagda (dagar) 90 30
Planférslag framlagda, sammanlagt (dagar) 330 264,0
Beviljade byggnadslov 710 361
Atgardstillstand 240 198
Utlatande 6ver undantagslov 110 68
Utférda syner 1350 1250
Miljovardsinspektioner 250 356
Miljohalsovardsinspektioner 350 240
Laboratorieanalyser 8 600 11 049
Matare

Bruttokostnad/beviljade bygglov -456,86 -698,68
Bruttokostnad/invanare -15,00 -13,51
Nettokostnader fér miljovard/miljohalsovard -315 750 -361 568
Nettokostnader for veterinarvard -156 410 -225515
Nettokostnader for laboratorium -100 140 -93 244
Laboratoriekostnad / analys netto -11,64 -8,44
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SAMMANDRAG € BU 2009 Foérandring BS 2009 Awikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 84 000 87721 3721 104,4%
Avgiftsintakter 434 100 245 342 -188 758 56,5%
Understdd och bidrag 5000 176 -4 824 3,5%
Ovriga intakter 17 000 153 364 136 364 902,1%
Intakter totalt 540 100 0 486 603 -53 497 90,1%
Kostnader
Personalkostnader -1 302 240 44710 -1403 349 -145 819 111,6%
Kdp av tjanster -282 500 -222 910 59 590 78,9%
Material och varor -60 090 -42 933 17 157 71,4%
Understod 0 -1 400 -1400 0,0%
Ovriga kostnader -108 760 -109 532 772 100,7%
Kostnader totalt -1 753590 44710 -1780124 -71 244 104,2%
Verksamhetshidrag -1 213490 44710 -1293 521 -124 741 110,7%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR/PRESTATIONER UPPNATTS

Allméant:

De knappa personalresurserna i varje enhet inom avdelningen samt de upprepade flyttningarna och
alla osakerhetsfaktorer i fraga om lokaliteter syns oundvikligen pa arbetsresultatet.

Om man ut6ver de planforslag som varit framlagda beaktar ocksa de framlagda utkasten, kommer vi
inom planlaggningen upp till 319 dagar eller nastan det budgeterade. Markagarnas stranddetaljplaner
har inte framskridit i den takt som man téankt sig, vilket har berott pad markagarna sjalva.

Inom detaljplaneringen har verksamheten varit livligare, och bl.a. planen for Axxells skolcenter i Karis
har fatt laga kraft och de fem Fiskarsplanerna narmar sig behandlingen for slutligt godkannande.

Antalet beviljade bygglov och undantagslov under aret var 559 st., vilket ar bara ca 60 % av det
budgeterade malet. Det osékra ekonomiska laget har inte namnvart paverkat antalet ansékningar, men
manga av de inlamnade ansokningarna har varit bristféalliga. Synerna kunde forrattas enligt behov
(prestationerna 92,6 % av det budgeterade), &ven om de langa resorna har tart pa arbetstiden. Under
det gangna verksamhetsaret konstaterades behov att utveckla verksamheten och forfarandena —
inklusive radgivningen till sbkandena — for att kunna forkorta behandlingstiderna for loven. Resultaten

av detta arbete syns tydligare forst 2010.

| frdga om undantagsloven &ar laget nu under kontroll: hela hogen av ansokningar fran 2009 har
behandlats i AGBU-arbetsgruppen. Laget ar detsamma nar det galler beslut om planeringsbehov.

Antalet miljoskyddsinspektioner éverskrider det budgeterade, medan malet inom miljohalsoskyddet inte
har uppnatts. Antalet analyser pa vatten- och livsmedelslaboratoriet har 6verskridit malet med inemot

30 %.
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Ekonomi:

De totala intékterna stannade till slut bara 10 % under det budgeterade beloppet. Medan
planlaggningen klart underskred de budgeterade malen (alla planerade planlaggningsprojekt med
privata aktorer kom inte i gang) och byggnadstillsynen fick ihop bara 70 % av de budgeterade
intakterna, gjorde vatten- och livsmedelslaboratoriet ett gatt resultat, med intéakter som 6verskred
budgeten med 54 %.

Konsekvenserna av det lokala avtalet med veterinarerna pa personalkostnaderna kunde inte beaktas i

budgeteringsskedet. Avdelningens totala budgeterade kostnader 6verskreds med 4,2 % och
verksamhetsbidraget med 10,7 %.
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Fastighetsbildning och kartlaggning

Fortroendeorgan: Samhaéllstekniska ndmnden DRIFTSH USHALLNING
Ansvarsperson: Stadsgeodet Tom Granstrém Samma  ndrag
VERKSAMHET

Stadens markpolitik, forvaltning av stadens markegendom, matningsverksamhet, fastighetsbildning,
kartservice, skogsbruk

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

- Ansvara for stadens fastighetsbildning och fora fastighetsregister.

- Utarbeta kartprodukter, uppratthalla stadens kartverk.

- Utmarka nybyggnader lage pa tatbebyggt omrade.

- Utmérka detaljplaner och 6vriga planer i terréngen.

- Anskaffa terranguppgifter for planering och byggande.

- Utféra matningar for kommunalteknisk planering och byggande.

- Uppratthalla register for fastighetsforsaljningen.

- Ansvara for stadens markpolitik.

- Ansvara for arrendearenden samt inkGp och forsaljning av tomter och markomraden.
- Ansvara for kommunens aligganden i enlighet med lagen om enskilda vagar.
- Ansvara for skotsel av stadens ekonomi- och parkskogar.

- Ansvara for friluftsleder.

- Matningschefen fungerar som IT stédperson for teknisk service.

BU 2009 BS 2009

Prestationer

Overlatna tomter 70 30
Utforda fastighetsforrattningar (antal fastigheter) 100 32 (46)
Tomtindelningar (dari tomter) 50 20 (59)
Utmarkning av byggnader 100 99
Forséljning av registerutdrag 1500 960
Forsaljning av kartor 1200 1485
Skogsareal, ha 2 500 2 560
Parkskogar, ha 500 500
Matare

Inkomst ovanstdende prestationer netto € / prestation 141 0
Sald virkesmangd, park o ekonomiskog, m* 10 000 12 200
Enskilda vagar, bidrag € / km 450 427
Nettoinkomst € / invanare (28 800) 14 31
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SAMMANDRAG € BU 2009 Férandring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 535 400 557 547 22 147 104,1%
Avgiftsintakter 135 500 125 554 -9 946 92,7%
Understtd och bidrag
Ovriga intakter 908 000 1267 562 359 562 139,6%
Intakter totalt 1578 900 0 1 950 663 371763 123,5%
Kostnader
Personalkostnader -779 560 44 290 -684 981 50 289 93,2%
Kop av tjanster -277 550 -263 789 13761 95,0%
Material och varor -45 100 -27 905 17 195 61,9%
Understod 0 -2 910 -2 910 0,0%
Ovriga kostnader -49 550 -67 199 -17 649 135,6%
Kostnader totalt -1 151 760 44 290 -1 046 784 60 686 94,5%
Verksamhetsbidrag 427 140 44 290 903 879 432 449 191,7%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allméant:

Pa grund av den radande recessionen var tomtutgivningen lagre an budgeterad. Detta aterspeglade
sig aven pa efterfragan pa tomtstyckningar och andra forrattningar. Till 6vriga delar motsvarade
prestationerna val det budgeterade. Det fanns @aven en marknad for det virke som staden avverkade
och intékterna kunde uppnas. Matningsavdelningen uppnadde som helhet betraktat malsattningarna.
Inforskaffningen av ramark har varit fortrafflig, omfattande ca 47 ha.

Ekonomi:

Intakterna for arrenden var tydligt pa en hogre niva en budgeterat. Aven forsaljningsintakterna for
tomter 6verskred det budgeterade. En del av detta resultat far tillskrivas det faktum att budgeten for ar
2009 var den forsta for Raseborg, och det fanns en viss osdkerhet vid uppréttandet av budgeten 2009,
da tre kommuners budgeter sammanslogs.

Intéakterna 6versked det budgeterade med 372 000 €, samtidigt som utgifterna underskreds med 55
000 £, varfor resultatet for matningsavdelningen var 427 000 € positivt.

104




EREER]

@ RASEBORG BOKSLUT 2009
RAASEPORI

Smabatshamnar

DRIFTSHUSHALLNING
Fortroendeorgan: Samhallstekniska namnden Sammandrag
VERKSAMHET

Smabatshamnarna ar organiserade som en nettoenhet.
Omfattar stadens bryggplatser, strandplatser, vinterforvaringsplatser samt gasthamn.

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malsattningar

Batplatsavgifterna bor tacka kostnaderna for normal drift, slitage och nybyggnad.
Servicenivan i hamnarna forbattras gradvis.

Malsattningen ar att andelen uthyrda platser ar sa hog som mojligt.

BU 2009 BS 2009

Prestationer

Antal batplatser 728 728
Méatare
Andel uthyrda batplatser, % 90 90
SAMMANDRAG € BU 2009 Forandring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intékter
Forsaljningsintakter 77 200 81174 3974 105,1%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Understdd och bidrag 0 0,0%
Ovriga intakter 3400 4 545 1145 133,7%
Intakter totalt 80 600 0 85719 5119 106,4%
Kostnader
Personalkostnader -11 820 -9 586 2234 81,1%
Kop av tjanster -36 300 -29 933 6 367 82,5%
Material och varor -10 500 -17 044 -6 544 162,3%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader 0 0,0%
Kostnader totalt -58 620 0 -56 563 2 057 96,5%
Verksamhetsbidrag 21 980 0 29 156 7176 132,6%
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ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allmant:

Batplatserna i forsta hand avsedda for ortsbornas behov. For att kunna uppna de ekonomiska
malsattningarna hyrs dock platser ut aven till icke-ortsbor.

Batplatserna i Knipnas/Jagarbacken och Sodra viken ar uthyrda till nastan 100 %. Ett flertal batplatser
vid Barckens udde daremot svara att hyra ut.

Vinterférvaringen i Knipnas vuxit i popularitet. Bathamnen vid Jagarbacken ar utbyggd férutom bil- och
trailerparkeringen som fardigstalls varen 2010.

Ekonomi:

Intékterna storre an beraknat ( + 6 %). Ingar aven stadens andel av intakterna fran gasthamnen.
Utgifterna for sophantering, framst fran gasthamnen vuxit kraftigt.

Nettointakterna drygt 7.000 € hogre an beraknat.
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Vastra Nylands Avfallsnamnd

DRIFTSHUSHALLNING

Fortroendeorgan: Samhaéllstekniska ndmnden Samm  andrag

VERKSAMHET

Raseborgs stad fungerar som vardkommun for vastra Nylands avfallsnamnd. Avfallsndmnden skoter
myndighetsuppgifter i anslutning till avfallshanteringen i féljande kommuner: Raseborg, Hango, Vichtis,
Nummi-Pusula, Sammatti, Sjunde& och Inga.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

Att skota myndighetsuppgifterna inom avfallshanteringen pa ett rationellt och effektivt sétt.

BU 2009 BS 2009
Prestationer
Avfallsnamnden antal méten 6 3
Antal behandlade &renden 60 26
Antal tjanstemannabeslut 500 879
SAMMANDRAG € BU 2009 Foréndring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten

Intakter
Forsaljningsintékter 103 000 594 -102 406 0,6%
Avgiftsintakter 0 0,0%
Underst6d och bidrag 0 0,0%
Ovriga intakter 71623 71623 0,0%
Intakter totalt 103 000 72 217 -30 783 70,1%
Kostnader
Personalkostnader -53 970 -52 074 1896 96,5%
Kop av tjanster -38 700 -7 415 31285 19,2%
Material och varor -4 330 -596 3734 13,8%
Understod 0 0,0%
Ovriga kostnader -6 000 0 6 000 0,0%
Kostnader totalt -103 000 -60 085 42 915 58,3%
Verksamhetsbidrag 0 12 132 12 132 0,0%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allméant:

Tjanstemannabeslut gjordes 879 st &r 2009, vilket utgor 76% mera &an planerade 500st.
Tjanstemannabesluten stora antal berattar att arbetets tyngdpunkt ar tjanstemannabesluten.

Ekonomi:

De forverkligade kostnaderna understeg de budgeterade.
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Regionalt raddningsverk

Fortroendeorgan:

VERKSAMHET

Raddningstjansterna kops av Esbo stad.

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

De avtalsenliga kostnaderna berdknas sjunka med 5,7 % ar 2010 och ytterligare 1,6 % ar 2011.

Samhallstekniska namnden

BOKSLUT 2009

Samm  andrag

DRIFTSHUSHALLNING

SAMMANDRAG € BU 2009  Forandring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter
Intakter totalt 0 0 0 0 0,0%
Kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster -2 113 440 -2 052 496 60 944 97,1%
Material och varor -500 500 0,0%
Understod
Ovriga kostnader -12 500 12 500 0,0%
Kostnader totalt -2 126 440 0 -2052496 73 944 96,5%
Verksamhetsbidrag -2 126 440 0 -2052496 73 944 96,5%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNAT TS

Allmant:

Héanvisas till Vastra Nylands radddningsverks verksamhetsberéattelse 2009
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6.4. Tabla over Investeringsprojektens forverkligan  de
PROJEKT Berdknade Stfge budget Atgarder 2009 Anvant  Situationsrapport
total- + andringar ar2009 31.12.2009
kostnader 2009
MARK- OCH VATTENOMRADEN
Kostnader 450 000 Anslag for aktuella markanskaffningar 115 400 Inkop av markomr. | Repubacka, Donsby,
Domargard och Vastervik.
Intakter 200 000 Redovisning av intdkter som mark- och 140 154 Balansvéarde av tomtforsaljnings-intékter
tomtforsaljningar
BYGGNADER
Stadshuset Ekends , fasadrenovering
Kostnader 0 4 500 Stadsfullméktige beslot 27.4.2009 stryka anslaget
om 500 000 € fran budgeten.
Snappertuna skola, sanering o tillbyggnad inkl. ans lutn.avg. Stadsstyrelsen beslét att en del av de Fardigstallt 03/09
resterande pengarna kan anvandas for att
koppla évre och nedre skolan till
pelletvarmeverket
Kostnhader 1 500 000 900 000 400 845 Ovre och nedre skolan kopplades till
pelletvarmeverket 12/2009
Brandstationen, sanering
Kostnader 2 300 000 1103 000 670 043 Saneringsarbetet startat i april 2008, utforts av
utomstaende entreprencrer.Fardigstallt 03/09
Intakter 0 200 000
Radiohuset Sanering pga. Yleisradios utrymmesbehov Saneringsarbetet fardigstallt 05/2009
minskade. Karkulla Samkommun hyrt halva
byggnaden
Kostnader 550 000 573 294
Lénnbergska fastigheten, sanering Fuktskador i golv , fornyande av Fardigstallt 12/09
arbetsutrymmen
Kostnader 100 000 103 047
Pojo kommunhus, takreparation Takreparation pga. lackande tak samt sanering Arbetetet fortsatter 2010. Husets
pga. fuktskador i konstruktionerna anvandningsandamal bor utredas.
Kostnhader 335 000 258 800
Pohjan kirkonkylan koulu Takreparation pga. lackande tak fran tegel till Arbetet fardigstallt 12/2009
plattak.
Kostnader 150 000 67 894
Sandbo daghem, anslutningsavgift
Kostnhader 0 4 460
Nytt ventilationaggregat samt kanaldragningar Arbetet paborjat 11/2009 fortsatter 2010
Tandvard Ekenas centrum - ventilation
Kostnader 120 000 30 586
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PROJEKT Beréknade Stfge budget Atgarder 2009 Anvant  Situationsrapport
total- + andringar ar 2009 31.12.2009
kostnader 2009

Biblioteket i Ekenas Forbattring av arbetsutrymmet i arkivet Planering av arkivet fortgar
Kostnader 100 000 Forbéattring av ventilationen 31 398 Ventilationen forbattrad
Aldringshemmen, sprinkleranlaggningar
Kostnader 100 000 50 000 Atgérderna pébdrjas i Bromarvhemmet, dar de 0 Planering pagar.

berdknade riskerna &r storst.
Museihallen (skyddsfilm till fénstren) Arbetet slutfért 10/2009
Kostnader 10 000 9294

Den oinredda kéllaren palaneras till permanent
Ektas kallare, planering och utférande till utstall ningslokal utstallningsutrymme
Kostnader Planering pagar.

20 000 1764

Ekendas halsovardscentral, baddavd., fysio , sanerin g, Omandring av andamal fran baddavdelning till Arbetet paborjades 12/2009 fortsatter 2010
Kostnader 9000007 415 000 rusvardsenhet och A-klinik 73931
Ekenés hogstadieskola, byte av fonster Budgetmedlet dverflyttat till 2010
Kostnader 50 000 0
Allaktivitetshall fér issporter (bildningsndmnden)
Kostnader 20 000 9333

Fornyande av bruksvattenledningar pga. Arbetet forsatter 2010
Servicehuset i Karis, rérsanering aterkommande vattenlackage
Kostnader 100 000 44 615
Villa Haga Malande av ytterfasader Halva jobbet utfort forsatter 2010.
Kostnader 50 000 Arbetet utférs med egen personal 37 157

Halva husets utrymmen sanerat for veterindren Fardigstallt 12/2009
Lakargarden, fuktskador
Kostnader 50 000 39 624

Tankt for muséts verksamhet Inte atgardat eftersom Landsakapsmusét inte
Karis stadshus oméandringar (annexet) flyttat till Karis
Kostnader 35 000 0
Centralkok Placeringen oklar
Kostnader 20 000 0
Fiskars pensionarsbhostader, renovering av 3 badrum 2 badrum atgardade Fardigstallt 11/2009
Kostnader 15 000 13 959
Solglantan, grundrenovering av bostader Uppsnyggning av bostadslokaler Fardigstallt 11/2009
Kostnader 35 000 26 485
Pojo,bibliotek : golvet , planering och utférande Saneringsbehovet inte akut
Kostnader 150 000 0
Pojo brandstation (med forbehall att statsbidrag er halls) Planering fortgar byggstart sommaren 2010
Kostnader 180 000 0
Intakter 100 000 Brandskyddsfonden 0
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PROJEKT Berdknade Stfge budget Atgarder 2009 Anvant  Situationsrapport
total- + andringar ar2009 31.12.2009
kostnader 2009
Dagvardsutrymmen, ventilation, ytrenoveringar etc. (bl.a. Mantykoto) Nya staket, uteforrad, sanitetsutrymmen osv. Arbetet fortgar med nytt budgetmedel 2010
Kostnhader 100 000 67473
Fiskeriforadlingshall, Bromarv
Kostnader 850 000 0 Projektet férverkligas inte.
Intékter 765 000 0
Pojo fjarrvarmeverk, férsaljning byggnad Pojo fjarrvarmeverk dvergick fr.o.m. 1.1.2009 till
Ekenés Energi
Intakter 0 107 372
Lango, forsalining
Intékter 0 Fastigheten sald 9 476
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
Trafikleder
Kostnader 1727900 Behandlas som separat &rende i STN 1207 867 Trafiklederna utférda enligt separat program.
Asfalteringsprogrammet utfort forutom
Dragongatan. Vissa gatu invest.projekt forskjutits
pé grund av utomstdende hinder.
Parkanlaggningar, lekparker (tekniska)
Kostnader 70 000 Lekparksanlaggning till Landsbro, Tallbacka och 68 746 Tallbacka lekpark och Landsbro lekpark
Billnas. fardigstallda. Nya tradplanteringar i Karis och
Fornyande av parkinventarier. Ekenés centrum.
Fornyande av tradplanteringar.
Muddringar
Kostnader 100 000 0
Planering och férverkligande av muddringar i
Sddra viken och norra hamnen i Ekenas enligt
gallande miljétillstand och godkand skétselplan.
Ishockeyrink , Tenala
Kostnader 25 000 25 000
Gammelboda gatubyggnad, Bassastrand, naridrottsanla gan.
Kostnader 460 000 170 000 Gatubyggnad; Hallonvagen, Tranbarsvagen, 86 582 Gatubyggnadsarbetena fortgar. Odonvagen,
Odonvéagen, Odongrand, delar av Odongrand grundade. Hallonv. féardig for
Bodasvéangen. byggande av kom.tekn. anlaggn. Tranbarsv.
pabdrjad.
Naridrottsanlaggningen fardigstalld.
Intékter 20 000 Beréknad statsbidragsandel for naridrottsplanen 36 000 Bidrag beviljat med vissa kriterier
i Gammelboda
Asfaltering av P-omrade, Sisu-Arenans
Kostnader 50 000 Asfalteras till ett omfang som budgetmedlen 49 263 Arbetet utfort.

tillater.
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PROJEKT Berdknade Stfge budget Atgarder 2009 Anvant  Situationsrapport
total- + andringar ar 2009 31.12.2009
kostnader 2009
Tradgardsstad , Karis : projekt (09 = busstationsom  radet)
Kostnader 122 100 Fortsattning av pabdrjat projekt vid 122 093 Arbetet fardigstéllt. Férnyande av
busstationsomradet i Karis ytvattenledningar, mera omfattande &n planerat.
Norra hamnen Ekends, planering och utbyggnad
Kostnader 50 000 Planering och utbyggnad av hamntorget i 1100 Detaljplaneringen pagar.
Ekenés
Pojo varmeverk, forséljning fasta konstruktioner
Intakter 193 627
Elnatsverksamhet / nat, transf.stationer, matare mm
Kostnader 1 055 000 _Kontinuerlig utbyggnad av elnétet. 227 297
Fjarrvarmeverksamhet / nat, matutr mm.
Kostnader 950 000 Kontinuerlig utbyggnad av fjarrvarmenéatet 1467 902
Intékter 1 720 742 Salda anlaggningar till Karis Fjarrvarme Ab
Fjarrvarmeverksamhet / pumpstation inkl. automation
Kostnader 1 000 000 1215 361
Kraftverksprojekt
Kostnader 16 300 000 7 300 000 5093 232
Intakter 2 400 000 1 700 000 1197 375
Vattentag
Kostnhader 0 31 165
Utbyggnad av bostads- o industriomraden
Kostnader 300 000 Kontinuerlig utbyggnad/sanering av natet. 526 490
Sanering av ledningsnatet
Kostnader 300 000 _Kontinuerlig utbyggnad/sanering av natet. 208 430
Foérbindelseledning Ekenas-Hango
Kostnader 1100 000 Projektet fardigstallt. 888 332
Bromarv utbyggnad avloppsledningsnatet
Kostnhader 30 000 16 448
Antskog-Fiskars forbindelsledning
Kostnader 100 000 30
Intakter 20 000
Reningsverk
Kostnhader 50 000 6 598
MASKINER OCH INVENTARIER
Biblioteksbuss
Kostnader 241 100 82 400
Intakter 105 000
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PROJEKT Beraknade Stfge budget Atgarder 2009 Anvant  Situationsrapport
total- + andringar ar 2009 31.12.2009
kostnader 2009
Ny adresskarta och numerisk baskarta
Kostnhader 100 000 Raseborgs nya adresskarta. 0
Behovliga kartlaggningar under aret.
AKTIER OCH ANDELAR
Fortum Power and Heat Oy Halften av atieinnehavet i Ekenés Energi Ab /
Karis Fjarrvarme Ab salts till Fortum.
Intakter 0 8 409
Ekenas Energi Hélften av atieinnehavet i Ekenas Energi Ab /
Karis Fjarrvarme Ab sélts till Ekenas Energi.
Intakter 0 8 409
Hang6udds utv.bolag/Raseborgs Naringslivscentral Aktierna i Raseborgs Néringslivscentral salda till
Hangdudds Utvecklingsbolag Ab.
Intakter 13 500
Fab Axxell
Kostnader 12 097
FAB Seminarieparken
Intakter Stadsfullméktige besl6t 16.11.2009 att dverféra 2 048 000
FAB Seminarieparkens 512 aktier till
Utbildningsstiftelsen Sydvéast under ar 2009.
Transkationen bokforts som kostnad bland i
driftsbudgeten (stadskansliet) och som intékt
bland investeringar.
BAB Pojovik Pojo Aktierna salda for 445 000 €, balansvardet 280
000 €, resterande del bokforts som
férsaljningsvinst.
Intakter 280 000
Andelsbanken Raseborg
Intakter 670
Karkulla samkommun, grundkapital Samkommunen hdjde inte sitt grundkapital
Kostnader 55 000 0 under aret.
Katternd Kraft Oy Ab (Tunturivoima Oy Ltd) Aktieemission
Kostnhader 34 000 28 525
Katterno Karnkraft Oy Ab (Fennovoima Oy) Aktieemission
Kostnhader 33 000 37 700
Kattern6 Kraft Oy Ab (Rajakiiri Oy) Aktieemission
Kostnader 33 000 21 475
Karis Fjarrvarme Ab Aktiekapitalférhojning i bolaget.
Kostnader 0 508 450
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6.5. Finansiering, skatteinkomster, stadsandelar,|  anestock
Skatteinkomster
(1 000 euro) BU 2009 BS 2009 Avvikelse Utfall i %
Kommunalskatt 86 638 85 135 1503 98 %
Samfundsskatt 4127 2 807 1320 68 %
Fastighetsskatt 5381 5 869 488 109 %
Totalt 96 146 93 811 -2 335 98 %
Statsandelar
(1 000 euro) BU 2009 BS 2009 Avvikelse Utfall i %
Allmé&n 1170 1292 122 110 %
Social- och hélsovard 36 516 36 408 -108 100 %
Bildningsnamnden 8221 7 466 755 91 %
Finansieringsstod 0 1190 1190
Totalt 45 907 46 356 450 101 %
Budgetlan
Lanekapital 31.12. (Meur) BU 2009 BS 2009 Avvikelse Utfall i %
Raseborgs stad 43 606 42 283 1323 97 %
Ekenas Energi 14 009 16 085 2076 115 %
Raseborgs Vatten 6 695 6 839 144 102 %
Totalt 64 310 65 207 897 101 %

114




S RASEBORG BOKSLUT 2009

RAASEPORI
1. Noter
7.1. Varderings- och periodiseringsprinciper och me toder

PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV BOKSLUTET

Jamférande uppgifter med tidigare ar
Foreliggande bokslut &r det forsta for den nya staden Raseborg. Detta innebér att jAmférande uppgifter med
tidigare ar endast delvis foreligger och i den man sadana finns bestar jamférelserna av sammanrakningar av

Ekenas stads, Karis stads och Pojo kommuns uppgifter. | uppstéliningar som galler balansrakningen ligger den
ingaende balansen 1.1.2009 i regel som jamforelsegrund.

Vardering av tillgangar bland bestaende aktiva

Stadsfullmaktige godkéande 26.10.2009 § 177 avskrivningsplanen "Planenliga avskrivningar av bestaende aktiva
foér Raseborgs stad”.

Tillgdngarna bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningspriset minskat med
avskrivningar enligt plan och bokfors under sin ekonomiska verkningstid som kostnad for rakenskapsperioden

enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan. Avskrivningsplanen finns i noterna under 7.4 och de planenliga
avskrivningarna under 7.5.

Vardering av placeringar

Aktier har bland bestaende aktiva upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.
Vardering av omsattningstillgangar

Omesattningstillgangarna (lager) har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften.
Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har i balansrakningen upptagits till sitt nominella vérde.

Prestationsprincipen

Vasentliga bokningar enligt kontantprincipen har rattats och bokférts enligt prestationsprincipen.
PRINCIPER OCH METODER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKS LUT

Koncernbalansrakningen féljer kommunens varderings- och periodiseringsprinciper.

Kommunens och dottersamfundens inbérdes innehav har eliminerats med tillampning av
parivardemetoden.

Alla vasentliga inb6rdes fordringar och skulder har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens eget kapital.

Avskrivningarna pa dottersamfundens bestaende aktiva har rattats sa att de stammer 6verens med
koncernens avskrivningar enligt plan. Rattelsen har bokforts pa kontona dverskott/underskott fran

tidigare rakenskapsperioder och réakenskapsperiodens dverskott/underskott i dottersamfundets eget
kapital.
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7.2. Verksamhetens intakter

BS 2009

Allman- och koncernfdrvaltning
Grundtrygghet
Bildningssektorn

Samhallstekniska sektorn

Ekendas Energi

Omsaéttning

Ovr.intakter av ordinarie verks.

Raseborgs Vatten

Omséttning

Ovr.intakter av ordinarie verks.

Elimineringar
Raseborgs stad
Ekendas Energi

Raseborgs Vatten

15 143 821,53
2 808 236,53
3613 619,38

2715 427,58

12 411 173,74

832 568,77

4 846 355,38

100 139,28

-319 229,37
-2 370 305,39
-325 511,04

Totalt

39 456 296,39

116

BOKSLUT 2009



AP RASEBORG
RAASEPORI

7.3. Extraordindra poster samt forsaljningsvinster
bestdende aktiva

BOKSLUT 2009

for tillgangar bland

Extraordinédra intakter BS 2009
Ekendas Energi
Avtalsenlig ersattning for forsenad Overlatelse av kraftverk 643 664,00

Extraordindra intakter totalt 643 664,00
Forsaljningsvinster och -forluster BS 2009
Vinst vid forsaljning av

mark- och vattenomraden 610 861,84

byggnader 139 740,76

fasta konstr. o anlaggningar 281 565,02

maskiner o. inventarier 9 156,00

aktier och andelar 165 081,21
Forsaljningsvinster totalt 1 206 404,83
Forlust vid forsaljning

fasta konstr. o anlaggningar 2 307,27

Ovr.aktier o andelar 2 048 000,00
Forsaljningsforluster totalt 2 050 307,27
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7.4. Avskrivningsplan

Planenliga avskrivningar bland bestaende aktiva

BOKSLUT 2009

Avskrivningstid

Avskriv-nings-

Avskrivnings-

(an metod rekommendation (ar)
Immateriella tillgangar linear
Utvecklingsutgifter 4 2-5
Immateriella rattigheter 10 5-20
Ovriga utgifter med lang verkningstid linear
Grundlaggnings- och organisationsutgifter
Forsknings- och utvecklingsutgifter
Koncerngoodwiill
Goodwill 4 2-5
Adb-program 4 2-5
Ovriga 4 2-5
Gemensamma skolor 20
Kretsalarmcentalen, andel i inventarie-anskaffn.
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden ingen avskrivning ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner linear
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 20 - 50
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20 - 30
Ekonomibyggnader 18 10-20
Fritidsbyggnader 25 20 - 30
Bostadsbyggnader 40 30-50
Fasta konstruktioner och anordningar linear
Gator, vagar, torg och parker 18 15-20
Broar, kajer och badinrattningar 20 10-30
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 25 15-30
Vattendistributionsnét 35 30-40
Avloppsnat 35 30-40
Fjarrvarmenat 25 20 - 30
Elledningar, transformatorer,utomhusbelysning 18 15-20
Telefonnat,central och abonnentcentraler 11 10-12
Naturgasnat 22 20-25
Ovriga ror- och kabelnat 18 15-20
Maskinerier o anodrn. vid el-, vatten- o.dyl verk 15 10-20
Fasta lyft- och flyttanordningar 18 15-20
Trafikregleringsanordningar 12 10-15
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstr. 12 10-15
Maskiner och inventarier linear
Fartyg av jarn 18 15-20
Fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner 11 8-15
Person-,paket- och lastbilar
Brandbilar och ambulanser
Ovriga transportmedel 6 4-7
Ovriga rorliga arbetsmaskiner 7 5-10
Traktorer och schaktningsmaskiner
Ovriga tunga maskiner 12 10- 15
Ovriga latta maskiner 7 5-10
Sjukhus-, halsovards- och dyl. anordningar 10 5-15
Adb-utrustning 4 3-5
Arbetsmaskiner och anordningar
Ovriga anordningar och inventarier 4 3-5

Ovriga materiella nyttigheter
Naturresurser
Konst- och vardeféremal
Pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Aktier och andelar

ingen avskrivning
ingen avskrivning

ingen avskrivning
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7.5. Bestdende aktiva

FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

BOKSLUT 2009

BOKSLUT 2009

Immateriella tillgdngar

Materiella tillgangar

Datorprogram  Ovr.utg.med Totalt Mark- & Byggnader Fasta Maskiner & Ovr.mat.  Forskottsbet.o Totalt
lang vattenomrade konstruktioner  inventarier tillg. pagéende

verkningstid & anl. nyanlaggningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 85500,45 3328817,95 3414318,40| 16289 496,04 45 445504,67 40 107 204,08 628 085,50 7672,57 14590 764,39 117 068 727,25
Okningar under réakenskapsperioden 125104,91 2243794,46 5097 057,83 184 167,58 6 128 086,00 13 778 210,78
Finansieringsandelar under rékenskapsperiod 200 000,00 36 000,00 1197 375,00 1433 375,00
Minskningar under rakenskapsperiod 140 154,09 91 205,75 1914 369,00 2145 728,84
EE 1209 25 642,14 25 642,14
Overforingar mellan poster utg 45 629,65 2605450,02 2397 869,93 5003 319,95 45 629,65

ink -179 688,00 179 688,00
Rékenskapsperiodens avskrivningar 64 599,55 196 817,64 261 417,19 2106 242,57 3149091,85 233319,24 5 488 653,66

Nedskrivningar och deras aterf.

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Uppskrivningar

Bokféringsvarde 31.12.

20900,90 3132000,31 3152901,21

20900,90 3132000,31 3152901,21

16 320 076,51

16 320 076,51

47 897 300,83

47 897 300,83

42 322 982,99

42 322 982,99

578 933,84 7672,57

578 933,84 767257

14 672 201,30

14 672 201,30

121 799 168,04

121 799 168,04
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PLACERINGAR

BOKSLUT 2009

Placeringar _ " Ovriga lane- ocp ovriga fordringar
Aktier o Samkommun- Aktier Andelar i Ovriga Totalt Ovriga lane- Ovriga Totalt
andelar i andelar Q.and__elar i affars- aktier o. fordringar fordringar
dottersamf. int.o.agar- yerkgrund.kap  andelar
samf.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 3976 360,80 11 252 513,07 774610,18 6 336 615,83 22 340 099,88 | 1633 705,05 580 835,32 2 214 540,37
Okningar under rakenskapsperioden 608 247,25 608 247,25 130 030,00 130 030,00
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod
Minskningar under rékenskapsperiod 16 818,79 2 342 170,00 2 358 988,79 56 528,87 56 528,87
Overforingar mellan poster 548,97 -548,97 -45 629,65 -45 629,65
Rékenskapsperiodens avskrivningar
Nedskrivningar och deras aterf.
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 395954201 11253062,04 774610,18 0,00 4602144,11 20589358,34| 1577176,18 665 235,67 2242 411,85
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12. 395954201 11253062,04 774610,18 0,00 4602144,11 20589358,34| 1577176,18 665 235,67 2242 411,85
Elimineringar (staden-affarsverk) -503 599,01  -503 599,01
Bokforingsvarde 31.12. 395954201 11253 062,04 774610,18 0,00 4602144,11 20589 358,34| 1577176,18 161 636,66 1 738 812,84
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7.6. Aktier och andelar
Aktier och andelar Antal BS 2009
Dottersamfund, konto 1201
Bostads Ab Dénsbyvagen 10 000 3 363,76
Bostads Ab Karis Nejlikan 100 000 8 409,40
Bostads Ab Karis Panorama 1776 50 000,00
Bostads Ab Ljunghed 1 000 3 363,76
Fastighets Ab Baljars Park 1293 6 896,00
Fastighets Ab Karis stads hyreshus 1449 1218 521,53
Fastighets Ab Knattegarden 15 8 000,00
Fastighets Ab Lingonsvatro 150 8 000,00
Fastighets Ab Loévkulla Stromkarl 150 8 000,00
Fastighets Ab Tranan 14 414 8 001,44
Fastighets Ab Karis Poliskamarn 1200 200 000,00
Karis Industrifastigheter Ab 20 33 637,58
Fastighets Ab Knipnas 148 24 891,76
Fastighets Ab Koskenkylanraitti 1500 35 319,47
Fastighets Ab Pojovéagen 15 000 100 912,76
Fastighets Ab Pojovéagen 100 26 008,74
Fastighets Ab Tallbacka 10 000 28611,12
Fastighets Ab Solbacken 560 94 185,24
Fastighets Ab Gumnasvagen 2 15 8 000,00
Fastighets Ab Bruksbostader 15 2 522,82
Fastighets Ab Pojo Bankhus 100 1681,88
Fastighets Ab Pojo Bruksindustri 7 500 961 409,45
Pojo Industriby Ab 2001 1 059 583,94
Lovkulla Varme Ab 1 800 3 431,03
Forsby Varme 31 8 133,56
Fastighets Ab Pojo Affarscentrum 5260 48 656,77
Dottersamfund totalt 3959 542,01
Samkommuner konto 1203
HNS 9219 057,05
Karkulla 662 453,22
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutuskuntayhtyméa 976 026,12
Uudenmaan erityispalvelut 163 832,74
Vastra Nylands Folkhégskola 229 921,88
Nylands Férbund 1771,03

Samkommuner totalt

Intressesamfund, konto 1205
Bostads Ab Raseborgsvagen 22
Fastighets Ab Jagarbacken

Ab Utbildning Sydvést
Hango6udds utvecklingsbolag
Instressesamfund, totalt

Samaéagt samfund, konto 1207
Fastighets Ab Trollet
Samaéagt samfund totalt
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Affarsverk, grundkapital, konto 1209
Ekenés Energi 5328 931,19
Raseborgs Vatten 9 975 546,53

Affarsverk, totalt

Ovriga aktier och andelar, konto 1210

15304 477,72

Bostads Ab Gumnésvagen 504 21 191,68
Bostads Ab Bollstavagen 240 12 513,18
Bostads Ab Sag 1141 39 627,85
Bostads Ab Ringvéagen 254 4 271,96
Bostads Ab Bjorknésgatan 24 86 83 656,67
Bostads Ab Bjérknésgatan 37 73 38 262,75
Bostads Ab Bromars Asebo 105 47 140,22
Bostads Ab Jaktvagen 11 311 44 031,60
Bostads Ab Prastangsgatan 11-13 37 43 560,67
Bostads Ab Raseborgsvagen 20 224 27 919,20
Bostads Ab Torngatan 4 40 42 383,36
Bostads Ab Tuna 658 10 292,09
Kilavagen 29 53 8 913,96
Nabogatan 26 918 15 439,65
Tallmopark 878 28 057,11
Fastighets Ab Kaptensvéagen 8 10 1681,88
Fastighets Ab Axxell 2659 768 152,63
Axxell Utbildning Ab 200 203 200,00
Kunta-Asunnot Oy 6867 1 154 960,73
VN Avtallshantering AB 2970 199 807,26
Varuboden 8 26,91
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 20 1 600,00
Sosiaalitaito Oy 30 6 000,00
Andelsbanken Raseborg 1 375,33
Kommunfinans Abp 25630 27 276,22
Karis Telefon Ab 2446 40 410,35
Karis TV 18 3027,38
Ekenas TV 3 504,56
Lojo Telefon 55 5 524,97
Salon seudun puhelin Oy 1 50,46
Ekenas KAC 8 164,18
Pohjan nayttelyosuuskunta 840,95
Rosk’n Roll Ab 1335 89 812,35
Metsaliitto 30 000,00
Ovriga aktier och andelar, totalt 3009 678,11
Aktier och andelar totalt 34 301 370,06
Placeringar i penninmarknadsinstrument (*** Antal BS 2009
Aktia 25 308 0
M-Real, (B) 4100 2 829,00
Neomarkka (B) 100 580,00
Sampo Oyj 100 94,19
Nordea 5052 8 399,25
Placeringar i penninmarknadsinstrument totalt 11 902,44
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7.7. Rorliga aktiva, fordringar

Specifikation dver fordringar

Raseborgs stad

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar totalt
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa samkommuner, i vilkka kommuner ar medlem
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar totalt
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar pa intresse- och andra agarintressesamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar totalt
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar totalt
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7.8. Forandringar i eget kapital
Forandringar i eget kapital BS 2009

Raseborgs stad
Grundkapital 1.1.

Okning av grundkapital under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.

Forandring

Uppskrivningsfond 31.12.

Fastighetsfond 31.12.

Ekenas 450-ars jubileums fond 1.1.

Forandring

Ekenas 450-ars jubileums fond 31.12.

Eken&s seminariums minnesfond 31.12.
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens dver-/underskott

72 608 379,54
0,00

72 608 379,54
950 137,49
-14 562,67
935 574,82
507 742,26
97 632,39
28,97

97 661,36
563,56

-30 341 539,94
-2 278 341,62

Eget kapital totalt (Raseborgs stad)

41 530 039,98

Raseborgs Vatten

Grundkapital 1.1.

Okning av grundkapital under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens dver-/underskott

9 975 546,53

9 975 546,53
1 249,46

318 036,65
-131 315,53

Eget kapital totalt (Raseborgs Vatten)

10 163 517,11

Ekenas Energi

Grundkapital 1.1.

Okning av grundkapital under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens dver-/underskott

5 045 637,79
283 293,40
5328 931,19
5817 009,36
801 169,45

Eget kapital totalt (Ekenas Energi)

11 947 110,00
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Raseborgs stad inkl. affarsverk
Grundkapital 1.1

72 608 379,54

Okning av grundkapital under rakenskapsperioden 0,00
Grundkapital 31.12. 72 608 379,54
Uppskrivningsfond 1.1. 951 386,95
Forandring -14 562,67
Uppskrivningsfond 31.12. 936 824,28
Fastighetsfond 31.12. 507 742,26
Ekenas 450-ars jubileumsfond 1.1. 97 632,39
Foréandring 28,97
Ekenés 450-ars jubileumsfond 31.12. 97 661,36
Ekené&s seminariums minnesfond 31.12. 563,56
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -24 206 493,93
Rékenskapsperiodens dver-/underskott -1 608 487,70
Eget kapital totalt (Raseborgs stad inkl. affarsver k) 48 336 189,37
Uppskrivningsfond BS 2009
Raseborgs stad

Uppskrivningsfond 1.1.

Jord- och vattenomraden 1.1. 950 014,55
Forandring -14 562,67
Jord- och vattenomraden 31.12. 935 451,88
Aktier och andelar 31.12 122,94
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad) 935 574,82
Raseborgs Vatten

Uppskrivningsfond 1.1.

Jord- och vattenomraden 31.12. 1 249,46
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs Vatten) 1 249,46
Uppskrivningsfond 1.1

Jord- och vattenomraden 1.1. 951 264,01
Forandring -14 562,67
Jord- och vattenomraden 31.12. 936 701,34
Aktier och andelar 31.12. 122,94
Uppskrivningsfond totalt (Raseborgs stad inkl. affa rsverk) 936 824,28
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7.9. Avsattningar
Avsattningar BS 2009
Raseborgs stad
Avsattning for pensioner 1.1. 63 300,00
Okning under aret 1 500,00
Avsattning for pensioner 31.12. 64 800,00
Ekenas Energi
Avsattning for pensioner 1.1. 152 800,00
Okning under aret 5 300,00
Avsattning for pensioner 31.12. 158 100,00
Uppgifterna baserar sig pA Kommunernas Pensionsforsakrings berakning
26.1.2010 gallande forandringar ar 2009.
Avsattningar for pensioner totalt 222 900,00
Raseborgs stad
Ovriga obligatoriska avsattningar 1.1. 1792 144,31
Forandring under aret -151 263,63
Ovriga obligatoriska avsattningar 31.12. 1 640 880,68
Ekenés fge besltt 17.10.2005 § 17 inta ett anslag om 1 400 000 € i driftsbudg.
for eftervarden av f.d soptippen i Osterby.
Karis fge beslot 20.6 2005 8§ 51 inta ett anslag om 680 000 € i driftsbudgeten for
eftervarden av f.d soptipparna bade i Baljars och Svarta.
Detta i enlighet med bokféringsnamndens kommunsektions rekommendation.
Avsattningen upploses mot realiserade utgifter.
Ovriga obligatoriska avsattningar totalt 1 640 880,68
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7.10. Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital 01.01.2009 Nya lan Amortering 31.12.2009
Lan fran finans. institut o forsakr.anst.
Inhemska depositionsbanker
Staden 19 244 873,65 3293942,82 15950 930,83
Ekenas Energi 7 475 000,00 7 575 000,00 15 050 000,00
Raseborgs Vatten
26 719 873,65 7 575 000,00 3293942,82 31000 930,83
Kommunfinans Ab
Staden 20 695 278,42 6 000 000,00 3634 329,00 23060 949,42
Ekenés Energi 1293 752,62 258 750,74 1 035 001,88
Raseborgs Vatten 7 244 681,00 405 319,00 6 839 362,00
29 233 712,04 6 000 000,00 4298 398,74 30935 313,30
Lan fran offentliga samfund
Staten 365 737,92 27 321,26 338 416,66
Kommunernas pensionsférsékring 3469 134,75 536 652,42 2932 482,33
Lan fran dvriga kreditgivare
Ovriga inhemska kreditgivare/
Lan inom koncernen(Ekenas Energi Ab) 16 818,79 16 818,79 0,00
13575
59 805 277,15 000,00 8173134,03 65207 143,12

Langfristigt frammande kapital, amorteringar 2010

Staden 6 557 104,79
Ekenas Energi 411 250,74
Raseborgs Vatten 405 319,00
7 373 674,53
Saldo
Lan som forfaller till betalning efter 5 ar eller | angre tid 31.12.2014

Lan fran finansiella institut och

férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund

13 886 510,12
1404 291,18

15 290 801,30

Kortfristigt frammande kapital

31.12.2009

Checkrakningslimit 10 000 000 €, Andelsbanken Raseborg

Sampo Abp

(kommuncertifikat)

2993 721,42
18 000 000,00

20993 721,42
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7.11. Passiva resultatregleringar
Specifikation av passiva resultatregleringar BS 2009
Raseborgs stad
Inkomstforskott 0,00
Periodisering av rantor 309 483,22
Periodiseringar av 16ner och Iénebikostnader 7 867 811,99
Resultatregleringar totalt 8177 295,21
Raseborgs Vatten
Periodiseringar av l6ner och lénebikostnader 201 252,18
Periodisering av rantor 80 267,47
Resultatregleringar totalt 281 519,65
Ekenas Energi
Periodiseringar av l6ner och lénebikostnader 201 046,66
Periodisering av rantor 159 952,32
Resultatregleringar totalt 360 998,98
Totalt 8 819 813,84
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7.12. Ansvarsforbindelser, leasingansvar

Ansvarsforbindelser

BS 2009

Borgensférbindelser for andra
Ursprungligt kapital
Aterst&ende kapital

Borgensfdrbindelse / Kommunernas garanticentral

28 207 353,61
21 667 209,83

Borgensansvar 71 914 981,00
Borgensansvar utan tackning 0,00
Tackning for eventuellt ansvar for fond 62 925,51
Finansieringsansvar
Eteva samkommun 4734,29
Skulder for vilka fastighetsinteckningar stallts som sakerhet 3 859 504,66
(koncern : FAB Bruksbostader)
Fylinadsbhorgen (Kunta-Aravat Oy)
Ursprungligt kapital 1337 093,71
Aterstéende kapital 566 010,55
Leasingansvar BS 2009
Nordea Finans Finland Ab 14 152,20
Sampo Rahoitus Oy 2052171,53
3Step IT 659 860,99
Handelsbanken Rahoitus Oy 19 185,54
Leasingansvar totalt 2 745 370,26
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7.13. Underhallsstod

Underhallsstodsfordringar BS 2009
Underhallsstodsfordringar 1.1 989 193
Erlagt underhallsstod under aret 97 624
Indrivet underhallsstod under aret 38 978
Avskrivning under aret 111 866
Overforts till FPA for indrivning fran och med 1.4 2009 935 973
Bokfort bland dvriga fordringar under rorliga aktiv a 116 626
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7.14. Loneutgifternas utveckling
Loneutgifternas utveckling  (enligt skatteredovisning) BS 2009
Loner for huvudsyssla
Raseborgs stad 49 947 495
Raseborgs Vatten 949 266
Ekenas Energi 1115113
Ldner for bisyssla
Raseborgs stad 559 993
Raseborgs Vatten 0
Ekendas Energi 1 836
Naturaférmaner
Raseborgs stad 253 454
Raseborgs Vatten 0
Ekenés Energi 480
Pensioner
Raseborgs stad 0
Raseborgs Vatten 13 904
Ekenés Energi 0
Arbetsersattningar 774 327
Kéllskattepliktiga Ioner 21940
Ldneutgifter totalt 53 637 808
Personalkostnader BS 2009 BS 2008 +- %

Personalkostnader

Léner och arvoden
Till I6ner hérande ersattningar

Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Totalt enligt resultatrakningen

Aktiverade personalkostnader

52 913 804,93
-713 793,44

50 835 466,81
-655 686,78

52 200 011,49

14 801 386,81
3 274 268,55

50 179 780,03

14 413 569,19
3500 110,19

70 275 666,85

364 582,80

68 093 459,41

382 421,99

Personalkostnader totalt

70 640 249,65

68 475 881,40
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7.15. Personalkostnader
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Personalkostnader

BS 2009

Raseborgs stad
Loéner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalerséttningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen

Raseborgs Vatten
Loner och arvoden

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Personalerséttningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrékningen
Ekends Energi
Loéner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader

Personalerséttningar

Personalkostnader totalt enligt resultatrékningen

50 992 252,31

14 328 124,95
3 165 144,34
-691 265,73

67 794 255,87

903 181,96

216 285,77
46 557,53
-18 211,95

1147 813,31

1018 370,66

256 976,09
62 566,68
-4 315,76

1333 597,67

Totalt enligt resultatrdkningen

70 275 666,85

Aktiverade personalkostnader
Raseborgs stad

Raseborgs Vatten

Ekendas Energi

Totalt

74 367,84
116 760,61
173 454,35

364 582,80

Personalkostnader totalt inkl. aktiverade kostnader

70 640 249,65
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7.16. Specifikation av planavskrivningar och motsva righeten hos de
Investeringar som avskrivs enligt plan

Ekonomiplan Ekonomiplan

BS 09 BU 10 11 12
Investeringar som avskrivs enligt
plan 7 650 124,78 € 9738100 € 13271000 € 11 819 000 €
Finansieringsandelar 236 000,00 € 2 266 000 € 1596 000 € 1436 000 €
Investeringarnas sjalvfinansieringsandel 741412478 € 7472100 € 11675000 € 10 383 000 €
Avskrivningar enligt plan 5750 071,00€ 6 921600¢€ 7 100 000 € 7 500 000 €
Avvikelse (€) 1664 053,78 € 550 500 € 4575000 € 2883000 €
Avvikelse % 22% 7% 39 % 28 %
Medeltalet for 4 ar
Avskrivningar enligt plan 6817 917,75 €
Investeringarnas sjalvfinansieringsandel 9 236 056,20 €
Avvikelse -2418 138,45 €
Avvikelse - % -26 %

Orsakerna till avvikelser:

Avvikelsen 2009 berodde framst pa relativt hoga investeringar i Ekenads Energis biokraftverk, vars
aterbetalningstid ar beraknad till 12 ar.

Aren 2011 och 2012 innehaller projekt som framskjutits fran tidigare &r, investeringsvolymen granskas
vid uppgérandet av foéljande ekonomiplan.

En justering av géllande avskrivningsplan ar inte aktuell i detta skede.
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7.17. Ovriga noter

1. Betraffande befintliga tillgangar bland bestaende aktiva, d.v.s. tillgangar for vilka avskrivning
paborjats fore 1.1.20009, tillampas respektive tidigare kommuns avskrivningsplan, och for
tillgangar som aktiveras fran och med 1.1.2009 tillampas Raseborgs avskrivningsplan.

2. Aktierna i FAB Seminarieparken, 512 st, har med stadsfullméktiges beslut 16.11.2009 éverforts
till Utbildningsstiftelsen Sydvast. Transaktionen har paférts som kostnad till aktiernas
bokforingsvarde 2 048 000 € i driftshushallningen under stadskansliet.

3. Lohjan Sairaankuljetus Oy har i Abo hovrétt upprepat sitt skadestdndsansprék i tingsratten och
kravt att Raseborgs stad erlagger skadestand sammanlagt 534 232,51 € exklusive
rattegangskostnader. Tvisten har handlat om sjuktransportavtalet fran hosten 2005. Hovratten
har 2.2.2010 forkastat bolagets samtliga ansprak och alagt bolaget att ersatta staden for
rattegangskostnaderna i hovratten.

4. Ingenjorsbyrad Enerflow Oy Ab har inlamnat stamningsanstkan mot Ekenas stad till hovratten.
Tvisten harstammar fran ar 2007 da Ekenas Energi ensidigt havde ett planeringsavtal man
ingatt med bolaget angaende kraftverksbygge. Tingsratten har tidigare domt fallet till stadens
fordel och Helsingfors hovratt har 30.3.2010 vidhallit tingsrattens dom och forkastat bolagets
ansprak samt alagt bolaget att erlagga stadens rattegangskostnader 8 612,77 € exklusive
ranta.

5. Raseborgs Vatten/ Karis-Pojo reningsverk; Peab Seicon Oy/Ab kraver i Hogsta
forvaltningsdomstolen att marknadsdomstolens beslut att forkasta deras yrkande péa gottgorelse
andras. De yrkar att Raseborgs stad alaggs att erlagga 786 000 euro i gottgtrelseavgift jamte
rattegangskostnader.

6. Dotterbolagens avskrivningar har korrigerats i koncernsbokslutet sa att de motsvarar stadens
avskrivningsplan.
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7.18. Forteckning 6ver anvanda bokforingsbocker
Forteckning dver anvanda bokfdringsbdcker och verif ikat
Dagbok

Huvudbok

Resultatrékning
Balansrakning

Bokslutsspecifikationer

Anvéanda verifikattyper

Raseborgs stad

001 Huvudbokens IB

002 Memorialverifikat

009  Anlaggningstillgangar

010  Underhallsstod

015 Kontoutdragshandelser

030 Loner

035 Utkomststdd

046 Inkdpsreskontra, utbetalningar

048 Inkdpsreskontra "vanlig"

100 Fdrsaljningsreskontra, ekonomiavdelningen
200 Inkdpsreskontra Rondo

300 Forsaljningsreskontra, socialkansli

315 Forsaljningsreskontra, halsovard

320 Inkopsreskontra, utsocknes besok

360 Forsaljningsreskontra, musikinstitutet
380 Forsaljningsreskontra, tandvard

400 Forsaljningsreskontra, mbi

430 Forsaljningsreskontra, bildningskansliet
450 Forsaljningsreskontra, int.serv.évrigt
460 Intern fakturering

500 Forsaljningsreskontra, museiverksamhet
510 Forsaljningsreskontra, kulturverksamhet
520 Forsaljningsreskontra, aldringsvard

540 Forsaljningsreskontra, dagvard (barn)
560 Forsaljningsreskontra, idrottsbyran

600 Forsaljn.resk., samhéllstekniska kansliet
700 Forsaljningsreskontra, hyror

780 Forsaljningsreskontra, bostadslan

801 Forsaljningsreskontra, inbetalningar
999 Konvertering
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verifikatnummer

000001 - 000001
002001 - 004086
009001 - 009015
010001 - 010324
015001 - 016492
030001 - 030111
035001 - 035255
046001 - 046253
048001 - 048037
100001 - 100318
150001 - 201139
300001 - 300906
315001 - 331793
110001 - 110551
520001 - 521360
380001 - 391165
540001 - 540000
430001 - 430461
450001 - 450282
460001 - 460120
500001 - 500051
511001 - 511044
350001 - 363292
400001 - 410033
560001 - 561025
600001 - 604992
700001 - 704903
780001 - 780088
800001 - 801793
999001 - 999000
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Raseborgs Vatten

001 Ingdende saldon

002 Memorialverifikat

009  Anlaggningstillgangar

012 Sonet lageréverforing

013 Sonet lager Ekenas

015 Kontoutdragshandelser

030 Loner

046  Inkopsreskontra, utbetalningar

048 Inkopsreskontra, "vanliga"

200 Inkopsreskontra, Rondo

601 Forséljningsreskontra, inbetalningar

800 Forsaljn.res.,vattenfakturering, Komartek
810 Forsaljningsreskontra, évr. arbetsfakturering
820 Intern arbetsfakturering

840  Forséljningsreskontra, anslutningsavgifter
999  Konvertering

Anvéanda verifikattyper

Ekenas Energi

001 Ingdende saldon

002  Memorialverifikat

003 Fordelningar av administrativa kostnader
009  Anlaggningstillgangar

012 Sonet lager

015 Kontoutdragshandelser

030 Loner

046  Inkopsreskontra, utbetalningar

048 Inkopsreskontra, "vanliga"

200 Inkopsreskontra, Rondo

601 Forséljningsreskontra, inbetalningar

900 Forsaljningsreskontra, 6vr. arbetsfakturering
920 Intern arbetsfakturering

999  Konvertering
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000001 - 000001
002001 - 002177
009001 - 009012
012001 - 012006
013001 - 013000
015001 - 015769
030001 - 030051
046001 - 046234
048001 - 048000
200001 - 203217
600001 - 600891
800001 - 824394
860001 - 860493
880001 - 880002
900001 - 900000
999001 - 999000

verifikatnummer

000001 - 000001
002001 - 002302
010001 - 010009
009001 - 009001
012001 - 012000
015001 - 016099
030001 - 030052
046001 - 046239
048001 - 048000
200001 - 202426
600001 - 600132
900001 - 900954
920001 - 920000
999001 - 999000
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8. Noter till koncernen
UPPSKRIVNINGSFOND 2009
Raseborgs stad 936 824,28
OVRIGA EGNA FONDER 2009
Raseborgs stad (fastighetsfond, Ekenas 450-ars fond, mm.) 871 967.18
FAB Knipnas (laneamorteringsfond) 518 550 00
FAB Pojo Bankhus (lAneamorterings och grundférbattringsfond) 95 486,97
FAB Donsbyvagen (byggnadsfond) 264 521 43
FAB Nejlikan (byggnadsfond) 35 041.62
Karis Industrifastigheter Ab (reservfond) 17 931.59
Pojo Affarscentrum Ab (Ilaneamorteringsfond) 24 802.36
FAB Pojovagen (byggnads och laneamorteringsfond) 133 944,65
FAB Béljarspark (byggnadsfond) 5499 02
Forsby Varme Ab 5513.00
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 24 807.28
Eteva 2 765,94
LUAA 129 300,41
Nylands Férbund 11 412.03
2 141 543,48
MINORITETSANDELAR 2009
Forsby Varme Ab 11 587,50
Pojo Affarscentrum Ab 213 890,60
FAB Knipnas 124 524,83
Fastighets Ab Baljarspark negativt
Fastighets Ab Tranan negativt
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 62.878,61
412 881,54
AVSATTNINGAR 2009
Avsattningar for pensioner
Raseborgs stad 222 900,00
Helsingfors och Nylands sjukvardsdist. 85 771,04
Ovriga avséttningar
Raseborgs stad 1 640 880,68
Helsingfors och Nylands sjukvardsdist. 804 450,93
2 754 002,65
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FORVALTADE MEDEL 2009
Statens uppdrag
Raseborgs stad 191 598,89
Nylands Férbund 163 889,00
Donationsfonder
Raseborgs stad 782 821,80
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 108 933,42
Karkulla samkommun 20 330,14
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutusky 567,71
Ovriga
Vastra Nylands Folkhégskola 5 627,98
1273 768,94
FORVALTAT KAPITAL 2009
Statens uppdrag
Raseborgs stad 191 598,89
Nylands Férbund 163 889,55
Donationsfonder
Raseborgs stad 782 821,80
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutusky 2 667,48
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 108 933,42
Karkulla samkommun 24 573,58
Ovriga
Raseborgs stad 49 129,89
Vastra Nylands Folkhégskola 5 472,08
1 329 086,69
PLACERINGAR, langfristiga 2009
fore efter

Aktier och andelar

elimineringar

elimineringar

Raseborgs stad 20 589 358,34 5027 397,24
Pojo Industriby Ab 168,20 168,20
KOY Koskenkylanraitti 2 623,73 2 623,73
FAB Pojo Bruksindustri 400,79 400,79
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 419 198,93 419 198,93
Karkulla samkommun 32 926,80 32 926,80
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutusky 101 749,87 101 749,87
Nylands Férbund 3974,01 3 974,01
Eteva 38 743,36 38 743,36
Vastra Nylands Folkhégskola 23 776,63 23 776,63
Ovriga lanefordringar
Raseborgs stad 1577 176,18 118 655,82
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 15 071,67 15 071,67
Ovriga fordringar
Raseborgs stad 161 636,66 147 646,65
Bostads Ab Dénsbyvagen 28 821,80 28 821,80
Eteva 2 865,59 2 865,59
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 5 847,44 5 847,44
23 004 340,00 5 969 868,53
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VASENTLIGA FORANDRINGAR | SAMKOMMUNANDELAR 31.12.20 09
Samkommun Balansvéarde Okningar Minskningar | Balansvéarde |Kommunens andell  skillnad
under raken- under raken-
01.01. % skapsperiode|skapsperiode| 31.12. av samkommunenk
grundkapital

HNS 9219 057,0p 2,407000 ¢ 9 219 057,0p 9416 211,44 -197 154
ETEVA 163 832,74 1,5577479 163 832,74 257 812,70 -93 979
Kéarkulla 662 453,22  7,530000 ¥ 662 453,22 662 453,22 0,
Lansi-Uudenmaan koulutuskeskus 976 026,127,880000 9 976 026,12 103491647 -58 890
Vastra Nylands Folkhdgskola 229 921} 8856,260000 ¢ 2299218 229 921,85 0,
Nylands Férbund 1771,03 2,860000 ¢ 1771,0 1770,92 0,

11 253 062,04 0,do 11 253 062{04 11 603 086,60 -35(56]

SAMMANLAGDA OVER / UNDERSKOTT

2009

Raseborgs stad (inkl. intressebolagskorr.)
Bostads Ab Ddnsbyvéagen

Bostads Ab Karis Nejlikan

FAB Karis Poliskammare

Bostads Ab Karis Panorama
Bostads Ab Ljunghed

Fastighets Ab Baljarspark
Fastighets Ab Karis stads hyreshus
Fastighets Ab Knattegarden

Fastighets Ab Lingonsvatro
Fastighets Ab Loévkulla Strémkarl

Fastighets Ab Tranan
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
Karis Industrifastigheter Ab
Karkulla samkommun
Lansi-Uudenmaan Ammattikoulutusky
Lovkulla Varme Ab

Forsby Varme Ab

Pojo Industriby Ab

Pojo Affarscentrum Ab

KOY Koskekylanraitti

KOY Pohjantie

FAB Gumnasvéagen 2

FAB Pojo Bankhus

FAB Pojo Bruksindustri

FAB Bruksbostader

FAB Knipnés

FAB Tallbacka

FAB Pojo Solbacken
Nylands Férbund

Eteva

Vastra Nylands Folkhtgskola

enligt bolagens
bokslut

enligt stadens

bokféringspriciper

-25 814 981,63

42,93

6,50

-12 772,76
-69 414,52
7 868,93
1362,75
-982,44
-24,44
47,19
85,50
-198,25

1056 062,13

3 513,45
148 882,87
208 554,68

-4 328,27
-3472,00
-923 802,40
-7 541,45
-3 267,91

1162,24

-42 376,20

-4 845,89
-338 920,80
-83 308,74
-1 550,29
-9,90

-6 218,76

9 369,80

-4 734,29
340 214,90

-26 142 391,13
-678 604,08
-210 333,55

-12 772,76
-16 062,52
-167 492,57
-130 183,91
36 289,23
-172 292,41
-262 120,76
-321 261,81
-266 795,40
1254 467,79
3 513,45
148 561,82
267 445,03
-4 328,27
-4 591,48
-923 802,40
-115 097,22
-48 259,91
-830 590,70
-375 851,74
-52 025,69
-38 920,80
-3 488 194,44
-1 550,29
-123 342,09
-142 313,88
9 369,69

89 245,67
340 214,87

-25 545 577,08

-32 380 072,26
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1 Verksamhetsberattelse 2009

1.1 Arsoversikt

Aret 2009 var ett jubileumsér for Ekenads Energi. For hundra ar sedan, i november 1909, star-
tade elverksverksamheten i Ekenés. Allt sedan dess har elproduktionen, -distributionen och
—forsaljningen bedrivits i kommunal regi. Ar 1992 startade fjarrvarmeverksamheten, som till
dags dato har blivit den stérsta enheten inom affarsverket.

Jubileumsaret har forlopt i arbetets tecken. Fardigstallande av det nya kraftverket har enga-
gerat, forutom fjarrvarmepersonalen, aven de flesta andra pa Ekenas Energi. Det nya kraft-
verket invigdes med en storfolkfest precis lagom till affarsverkets 100-ars festligheter i borjan
av november. Byggnasarbetena pa kraftverket har forlopt mycket bra och tidtabellen och
budgeten har hallit till punkt och pricka. Igangkorningen har stott pa en del svarigheter, dels
beroende pa leverantéren KMW Energi AB:s ekonomiska problem. Det oaktat har man kun-
nat producera varme anda sedan borjan av sommaren och turbinen kunde koéras i gang i
september, helt enligt plan.

| och med den nya staden Raseborg har Ekenas Energis verksamhetsomrade utvidgats till
Pojo och Karis, framst pa fjarrvarme sidan. De nedslitna fjarrvarmeanlaggningarna i Pojo,
som Ekends Energi 6vertog av Pojo kommun, har férorsakat en hel del extra arbete och
kostnader for affarsverket. Fjarrvarmeverksamheten, som Ekenas Energi kopte av Karis
Energi ar 2008, har under aret forts over till ett nytt, tillsammans med Fortum Power and
Heat Oy agt aktiebolag, Karis Fjarrvarme Ab. Staden Raseborg / Ekenas Energi dger 50 %
av bolaget. Malsattningen med affaren ar att skapa ett starkt och konkurrenskraftigt fiarrvar-
mebolag med malsattning att bygga ut fijarrvarmeverksamheten i Karis centrum med omnejd.

Hela biobranslemarknaden har genomgatt en mycket kraftig strukturférvandling under aret.
Fran att ha funnits ett fatal bransleleverantorer, har det dykt upp tiotals nya aktérer som er-
bjuder biobranslen. Helt nytt ar att import av skogsflis, framst fran Baltikum och Ryssland.
Aven Ekenés Energi har pabdérjat importen av flis. De forsta leveranserna fran Estland an-
lande till Ekenas borjan av december. Fran att ha képt bransle av endast en leverantor, Ra-
seborgs Tr&, anda sedan forsta biopannan togs ibruk ar 2001, har man nu tre huvudleveran-
torer.

Kontroversiellt nog, har flispriset stigit med narmare 50 % jamfort med tidigare ar trots det
Okade utbudet. Orsaken sags vara bristen pa hyggesrester pa grund av skogsindustrins eko-
nomiska kris vilket lett till att skogsavverkningen i Finland avstannat sa gott som totalt under
2009. Darmed har man varit tvungen att branna energimassaved vars prisniva ar markbart
hogre an for skogsflis.

Den fortsatta bristen pa torv har férorsakat betydande forluster for Ekenas Energi aven under
ar 2009. Kanteleen Voimas torvkraftverk, dar Ekenas Energi ar delagare, har statt anda fram
till slutet av augusti, innan torvleveranserna paborjades och verket kunde startas upp.

Aret, med dess utmaningar, visar ater igen att personalen &r féretagets viktigaste resurs.
Utan de extra anstrangningar som manga i personalen bidragit med under aret, skulle vi inte
ha kommit s har langt som vi nu ar. Ett stort tack till Er alla som givit er arbetsinsats at Eke-
nas Energqi.
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1.2 VERKSAMHETEN | ENHETERNA

1.2.1 Elnatsverksamhet.

2005 |2006 2007 2008 2009
Sammanlagd fakturerad el-6verforing, GWh 89,7 93,3 91,8 93,4 93,0
Antal nya anslutningar och tillaggsanslutningar | 30 26 30 29 29
Hogsta aktiva effekttopp/ar, MW 19,78 |20,2 20,27 18,35 [20,4
Lagspanningsnat, km 572 575 580 581,6 |582,6
Mellanspanningsnat, km 127 128 130 132 133
Antal el-stationer 3 3 3 3 3
Antal transformatorstationer 129 130 131 131 133

1.2.1.1 Teknisk beredskap

Den el-tekniska beredskapen har skotts av Ekenas Energis dejoursteam, som for tillféallet be-
star av fem personer. Diverse reparationsarbeten har sysselsatt vara dejourer. Den kommu-
nala sidan inom staden Raseborg 12 ingrepp, och den privata sidan 7 st.

Under &r 2009 har 3 st oplanerade avbrott intraffat i mellanspanningsnatet. Ovriga elavbrott

som skett under 2009 har varit planerade pa alla

spanningsnivaer. De har berott pA ombyggnad, utvidgningar och servicearbeten pa elnétet.

1.2.1.2 Investeringar och arbetsobjekt under ar 2009

Nyelektrifiering

Installation av matarkablar, servicekablar, gatubelysning samt rér for Sonera och Karis tele-
fon har utforts pa:

- Mauritzvagen

- Skonertgrand

- Barkgrand

- Remmaren

- Lararvagen

Service- och reparationsarbeten el-stationer
-utbyte av stolptransformatorstationen till parkstation. 063 Vastergard.
normal kontinuerlig preventiv underhallsservice

Ombyggnad och saneringar

- transformatorstation nr.008; Eken. pabdrjande av renovering. Fardigstallts och tagen i drift
2009.

- paborjande av installation av 4 st automatfranskiljare, Baggby omradet. Genomférda 2 st /
2009. Arbetet fortsatter under 2010.
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Méataravlasning.
Under 2009 har utbyte av elméatare till fjarravlasta fortsatt.
Vid arsskiftet var ca 98% bytta av den totala mangden.

1.2.2 Servicetjanster (sidoordnad verksamhet)

Verksamheten har bestatt framst av reparations-, service- och mindre installationsarbeten.
Uppdragsgivare har varit i huvudsak stadens egna enheter och sektorer samt till en viss del
privatpersoner. Den utférda kommunsammanslagningen har 6kat pa arbetsbordan. 2 monto-
rer fran tidigare Karis stad har flyttats till Sidoordnade verksamheten.

Namnas kan att den sidoordande verksamheten har har fardigstallts sex st avloppsstationer
at Skaldo vattenandelslag.

1.2.2.1 Arbetsobjekt under ar 2009

Ytterligare installation av uttag for snokanon léangs Vesterby skidbana har utforts
- Elektrifiering av den arliga héstmarknaden ar 2009.

Gatubelysningar.

- Belysn. elektrifiering av Mauritsvagen
- Belysn. elektrifiering av Skonertgrand
- Belysn. elektrifiering av Barkgréand

- Belysn. elektrifiering av Rommaren

- Belysn. elektrifiering av Lararvagen

1.2.3 Elférsaljning 2009

Elmarknaden praglades av den allmanna recessionen dar saval efterfragan pa elenergi, som
priset pa olja och kol inverkade. Prisnedgangen som borjat under 2008 fortsatte anda till slu-
tet av ar 2009 med en liten hojning under sensommaren. Hydrobalansen sjonk under hela
hosten men kunde inte inverka hojande pa priserna. Forst i december nér ett ovanligt langva-
rigt hogtryck med medféljande laga temperaturer harskade i Skandinavien, borjade markna-
den reagera. Den 17.12 radde det brist pa el i Sverige, 6verféringen var begransad och det
hojde Spot-priserna i Finland till rekordet 1400 €/ MWh under 2 eftermiddagstimmar. Senare
har ocksa noterats pristoppar, dock inte sa kraftiga.

Konsumentpriserna for tidsbundna avtal kunde sankas och sékrades till dagens pris. De tidi-
gare sdkrade inkdpen hade gjorts till de higre priser som var géllande vid tidpunkten for sak-
ringen, men manga storkunder hade gjort avtal for endast 6 man eller 1 ar vilket senare visa-
de sig vara klokt.

Tariffpriserna andrades inte under aret.

Fran 1.1.2009 inleddes elférsaljning till alla forbrukningsplatser i Raseborg vilket betydde 305
nya forsaljningsavtal.

Raseborgs stad tillsammans med Hango stad konkurrensutsatte sitt elinkop att borja fran
1.1.2010. Ekenas Energi hade den billigaste offerten. Forsaljningen galler for tva ar, ca 30
GWh/ar.
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Myndigheternas och medias uppmaning till konsumenterna att konkurrensutséatta sitt elinkop
har lett till ett 6kande antal "bytare”. En del bolag har idkat aggressiv marknadsféring per te-
lefon och lockat kunder att byta fastan de inte medfér inbesparingar. En del besvikna kunder

har kontaktat oss och bytt tillbaka.

| november kunde vi pa allvar lansera webtjansten Wera dar kunderna sjalva kan folja upp
sin elférbrukning. Tjansten har snabbt blivit uppskattad bland férbrukarna.
Rapporteringen grundar sig pa de nya fjarravlasta elmatarna som nu ersatt sa gott som alla

gamla matare.

Det nya kraftverkets elproduktion kom igang i september. Elférséljningen har képt in den

egna produktionen till timspotpris.

Elproktionen vid torvkraftverket i Haapavesi kom igang i augusti.

Den vindel som Saba Winds fem kraftverk har producerat under 2009 visar hur oférutsagbar
vindkraften ar, produktionen var endast 67 % av 2008 ars produktion och 75 % av medeltalet

for de tre senaste aren.

2005 |2006 |2007 |2008 |2009
Inkop el totalt i GWh 93,1 115,4 81,1 111,6 |78,0
Vattenfall GWh 452 |0 63,6 38,3
Kanteleen Voima GWh 6,9 68,3 33,6 25,9
Vindel GWh 17,8 11,7 12,8 14,4 9,7
Bjorknas kraftvarmeverk GWh 41
Egen forsaljning, fakturerat GWh 102,8 |111,1 |75,5 106,5 |72,3
Totala antalet avtal vid arets slut 6020 |6060 |6120 |6192 |7258
Antalet kunder utanfor natomradet 199 210 90 141 543
Andra elbolags férséljning i EEV:s nat 27,3 28,0 36,9 37,8 38,5
GWh
Antalet kunder med endast éverféring 512 534 499 505 546
Forsaljning utanfor det egna natet GWh 404 |46,2 |84 50,9 17,6

1.2.4 Fjarrvarme

Fjarrvarmeenheten har ett intensivt och handelserikt ar bakom sig med i bruktagning av
kraftverk och pumpstationen. Trots mycket dvertid och merarbete har personalen gjort det
mojligt att med begréansade egna resurser utféra Ekenas Energis enskilt stérsta investering. .
Driftsdkerheten har 6kat tack vare ibruktagningen av kraftverket och pumpstationen.

| borjan av aret da kraftverket annu inte var i drift upptacktes lackage pa biopannans ekono-
maiser vilket férorsakade reducerat effektuttag. Detta medforde att mera effekt fick produce-
ras med olja.

Ekonomaisern reparerades under sommarstoppet och biopannan har producerat varme se-
dan bdrjan av oktober.

Fjarrvarme utbyggnaden var fortsatt intensiv och 2,6 MW bestéllningseffekt tillkom, 46 ny-
anslutningar gjordes.
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Varmeforsaljningen dkade med 17 % till 99,8 GWh sald energi, mycket beroende pa att den
salda anslutningseffekten ar 49,5 MW. Vidare bidrog det kyliga vadret mot slutet pa aret.
Hogsta effekttoppen 31,00 MW intréaffade 18.12.2009 klo. 15:00 — 16:00.

Branslepriserna har utvecklats sa att oljepriset stigit svagt sedan borjan av aret och lite kraf-
tigare mot slutet av aret. Flisbranslet har daremot stigit kraftigt senaste aret och aren. Eke-
nas Energis mangariga flisavtal med Raseborgs Tra Ab som enda leverantor upphorde vid
arsskiftet -09/-10. Flisbransle forhandlingar pagick lange under aret for att forst sent pa hos-
ten kunde avtal ingds med tre olika leverantorer, varav tva inhemska och en som importerar
bransle fran Baltikum. Prisnivan pa flis bransle ar mycket hogre for ar 2010.

Ekenas Energi borjade bygga upp ett séakerhetslager av rundvirke som kommer att fortsatta
in pa nasta ar, for att ha lite spelrum med leveranser av flisleverantorerna.

Utslappsmatningar utfordes pa samtliga pannor utom kraftverket (utfors i jan. 2010), samtliga
pannor underskrider kraven i miljélovet for Bjorknas kraftvarmeverk. Grundvattenprov och yt-
vattenprover uppfyller ocksa kraven i miljdlovet.

Bottenaskan fran fastbranslepannorna ateranvands i jordbruket. Flygaskan ar klassad som
problemavfall p.g.a. tungmetaller och tas darfér om hand av Ekokem.

Inga lackor har upptackts pa fiarrvarmenatet under aret.

2006 |2007 2008 |2009
Fasta fjarrvarmecentraler, panneffekt MW 39 39 39 39+17
Sald anslutning enligt avtal, MW 35,1 44,1 46,8 49,5
Antal anslutningar, st 349 406 451 497
Levererad energimangd, GWh 59,1 75,7 85,3 99,8
Fjarrvdrmenat, km 34,9 37,6 39,4 41,5
Hogsta effekttopp, MW 18,65 [25,54 [23,60 [31,00
Uppvarmd volym, 1000 m3 1418 1790 |1927 |2045
Installerade fjarrvarmematare 50 54 53 41
Effekt, el produktion, MW 3,5

1.2.4.1 Fjarrvarme / kraftvarmeverksprojekt

Kraftverksprojektet fortsatte intensivt under hela 2009. Installationen av de stora maskin-
komponenterna slutférdes genast i borjan av aret samtidigts om byggnadens ytterskal fardig-
stalldes. | februari installerades turbinen och generatorn — darmed var alla stora maskinkom-
ponenter installerade.

| januari paborjades aven murningen av férugnen och installationen av processrorsutrust-
ningen. Hango Elektriska fortsatte med procesessens elektrifiering och Ekenas Energis egen
personal utférde fastighetens elektrifiering. Under den intensivaste installationsperioden i
mars arbetade ca 80 personer med kraftverksbygget.

Anlaggningens driftsattning paborjades i slutet av mars. En milstolpe naddes den sista april
da ugnens torkeldning pabdrjades — den 3 maj eldades den nya ugnen med flis for forsta
gangen och varmeleveransen fran kraftverket paborjades. | maj och juni utfordes renblas-
ningen av huvudanglinjen som foérberedelse infor turbinstart.

Turbinen kordes igang for forsta gangen i augusti och den forsta infasningen av turbingene-
ratorn gjordes den 15 september.
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Kraftverkets storningsfria provdrift pa 2 veckor inleddes forsta gangen den 23 september,
men avbrots den 1 oktober efter nagra driftsstorningar som uppstod nar vadret blev kallare.
Leverantéren KMW Energi fortsatte darefter intrimningen av anlaggningen for att garantera
en stabil drift aven med vinterlast. Provdriften inleddes ytterligare tre ganger under oktober,
november och december, men avbrots samtliga ganger pga driftsbortfall.

Anlaggningen ar saledes inte &nnu mottagen vid arets slut, men flertalet driftsproblem har
I6sts under hésten och vintern. Anlaggningens driftstabilitet &r dverlag mycket battre, och vid
arets slut ser man med tillférsikt emot att anlaggningen kan éverlamnas till Ekenas Energi
inom januari 2010. Kraftverkets prestandaprov planeras till januari 2010 — preliminart har an-
lAggningen uppvisat en battre prestanda &n garanterat.

1.2.4.2 Fjarrvarme / pumpstationsprojekt

Pumpstationsprojektet fortsatte i januari med slutférande av byggnaden samtidigt som pro-
cessrorsinstallationen paborjades. | februari valdes Hango Elektriska till elentreprendr och
Profa Automaatio till automationsentreprenér. Elektrifieringen pabérjades i mars och installa-
tionen av automationsutrustningen i april.

| slutet av april ansléts pumpstationen till fjarrvarmenatet. Pumpstationens driftsattningen pa-
borjades i april och pumpstationen togs i bruk sista veckan i april for att cirkulera fjarrvarme-
vatten till kraftverket. | mitten av maj var byggentreprenaden fardig och byggnaden dverlam-
nades till Ekenas Energi.

| juli installerades de sista stora processrorsanslutningarna mot Sermet-pannan, mot IDO
Badrum och mot varmeackumulatorn. Darefter var installationerna fardiga med bara ett fatal
kvarvarande arbeten.

Pumpstationens driftséttning och arbetet med parallellkdrningsautomationen fortsatte hela
hdsten med intrimning av parallellkdrning av alla pannor, IDO Badrum och varmeackumula-
torn. Under hésten och vintern slutférdes &ven processrorsinstallationerna och elentrepre-
naden. Automationsentreprenaden forsenades delvis pga kraftverksprojektet och var inte helt
slutford vid arets slut.

Pumpstationen har under aret visat sig vara driftséker och den har levt upp till de forvant-
ningar géallande driftsoptimering som man hade da investeringsbeslutet fattades.

1.3 MILJO

Elens ursprung:

Den el som Ekenas Energi salde under 2009 producerades till 33,2 % med inhemskt fossilt
bréansle (torv), 14,2 % med 0Ovrigt fossilt bransle, 15,2 % var karnkraft

och 9,7 % vindkraft samt 27,6% andra férnybara energiformer.
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Utslappshandel

Kraftvarmeverket beviljades utslappsratter for 2009 12178 ton som ny aktér samt under aren
2010 — 2010 arligen utslappsratter pa 20872 ton. Under 2009 tilldelades Ekenas Energi allt-
sd 29857 enheter.

Ett separat utslappslov har beviljats for den sk Bollhallspannan da den inte réknas till Bjork-
nas varmecentral. Bollhallspannan som ar en oljepanna, har inte anvants under 2010 och
forbrukar alltsa inte utslappsratter.

Under 2009 var CO2 utslappen i Bjorknas ca 8900 ton CO2. Utslappen berdknas pa den
férbrukade mangden olja, 2766 ton.

1.4 EKONOMI

Forsaljning (Inkl. interna kostnader och intakter)

2004 |2005 [2006 [2007 [2008 |2009
Totalt milj. EUR 7,92 18,53 9,35 9,64 12,58 |12,77
Elnatsverksamhet milj. EUR 2,44 2,28 2,32 2,46 2,69 2,71
Elférséljning milj. EUR 3,00 [3,65 4,12 3,51 5,51 4,03
Fjarrvarmeforsaljning milj. EUR 2,00 2,25 2,61 3,22 3,91 5,58
Sidoordnad verksamhet milj. EUR 0,47 10,35 0,30 0,45 0,47 0,45

Resultat efter finansiella poster (Inkl. interna kostnader och intakter

2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009
Totalt milj. EUR 0,87 0,68 0,35 1,47 0,08 0,80
Elnatsverksamhet milj. EUR 0,41 0,23 0,24 0,33 0,27 0,10
Elférsaljning milj. EUR 0,34 0,03 -0,20 |0,59 -0,53 |-0,16
Fjarrvarmeforsaljning milj. EUR 0,12 0,47 0,36 0,46 0,30 0,85
Sidoordnad verksamhet milj. EUR 0,04 -0,05 |-0,05 (0,09 0,04 0,01

1.5 EKENAS ENERGIS FORVALTNING OCH PERSONAL

1.5.1 Direktionen 2009

Energidirektionens sammansattning for mandatperioden 2009-2012:

ordférande  Ralf Gahnstrom suppleant Martin Stenstrom
viceordf. Mikko Sievanen suppleant Bo-Erik Ekholm
ledamot Kari Arvola suppleant Veikko Kauppinen
ledamot Agneta Evers suppleant Ulla Lindstrom-Dahl
ledamot Birgitta Forsstrém suppleant Britt-Marie Granstrom
ledamot Marianne Isaksson-Heimberg suppleant Hannele Grandell
ledamot Jan Holmberg suppleant Michael Nyberg

Stadsstyrelsen representeras av Henrik Lindholm.

Peter Holmlund, Niclas Hindersson och Bo Ekholm har fungerat som personalrepresentanter
ar 20009.
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Energidirektionen har sammankommit till 12 protokollférda méten under 2009.
Foredragande har varit energidirektér Roald von Schoultz.

1.5.2 Organisation och personal ar 2009

‘ Direktion

Energidirektor
Roald von Schoultz

Kundtjanst IT
Ekonomi 11 Thomas Sandell
[ I I ]
Elinkdp o. -férséljning Eln&t Fjarrvéarme Installation och service
Ulla Gerkman Pentti Fagerstrom Ulf B&ckman Pentti Fagerstrom
(1.1- 06.11.2009) (1.1-06.11.2009)

Underhallsansvarig
t.f EInatschef

Hakan Bjorkqvist
(07.11 - 31.12.2009)

Underhallstjanster
H. Fagerstrém

(07.11 - 31.12.2009)
Hakan Bjorkqvist

Personalstyrkan bestod 31.12.2009 av 17 manadsavlénade av vilka tva deltidsanstallda var-
av en deltidsanstalld gardskarl, samt 10 timavlénade.

Personalen har informerats om aktuella &renden under veckomoten, totalt 15 st. under ar
2009.
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21 RESULTATRAKNING

Omsaéttning
Tillverkning for eget bruk
Ovriga rorelseintakter

Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden
Okning / minskning av lager
Kdp av tjanster

Personalkostnader
Ldner och arvoden
Ldnebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Ovriga rorelsekostnader
Rorelsedverskott

Finansiella intéakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intékter
Till kommunen betalda rantekostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader
Erséttning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

Overskott (underskott) fére extaordinéra poster

Extraordinara intéakter och kostnader
Extraordinara intékter

Rakenskapsperiodens overskott

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, %

01.01.-31.12.2009

-8 289 838,69

-780 869,91

-1 014 054,90

-256 976,09

-62 566,68

9 630,69
7714,76

-1 254,49
-618 399,10
-504 563,80
-518,54

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

Vinst, %
ROCE

(ROCE = Avkastning pa sysselsatt kapital = Rorelseéverskott/ (Tillgangarna - Kortfristiga skulder)

11

12 411 173,74

0,00

832 568,77

-9 070 708,60

-1 333 597,67

-1 162 056,07

-412 484,24

1264 895,93

-1 107 390,48

157 505,45

643 664,00

801 169,45

ExKI

2009

5,38 %
5,82 %
6,46 %
3,42 %

. interna kostn. och intakter

01.01.-31.12.2008

-9 218 709,23
7 079,51

-724 129,97

-861 581,65

-215 695,66

-60 948,25

48 395,90
27 688,96

-199 611,97
-504 563,76
-8,85

12 315 431,04

87 145,59

1075 617,27

-9 935 759,69

-1 138 225,56

-965 478,96

-727 007,96

711 721,73

-628 099,72

83 622,01

0,00

83 622,01

2008

4,95 %
5,46 %
0,70 %
2,22%



@ Ekends Energi

Tammisaaren Energia

BOKSLUT 2009

2.2 SARREDOVISNING AV RESULTATRAKNING 2009

Omsattning

Ovriga rorelseintakter

Intakter av affarsverksamheten totalt:

MATERIAL OCH TJANSTER
Energiinkop
Elbverféringskostnader

Material, fornddenheter och varor
Kop av tjanster

Material och tjanster totalt:

PERSONALKOSTNADER
Léner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader

Personalkostnader totalt:
Avskrivningar enligt plan
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsedverskott

Ranteintékter

Ovriga finansiella intakter

Till kommunen betalda rantekostnader
Till évriga betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet

Ovriga finansiella kostnader

Over-/underskott fore extraord. poster
Extraordinéra intakter

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOT1

ELNATS-
VERKSAMHET

2709 367,11

6 045,21
2715412,32

-303 887,46
-464 436,28
-101 002,91
-281 262,89

-1 150 589,54

-453 458,88
-124 146,63
-27 676,00

-605 281,51
-339 343,37
-89 081,86
531 116,04

4721,73
5 114,86
-730,49

-441 493,36
-104,58

98 624,20

98 624,20

12

ELFORSALJN.-
VERKSAMHET

4 030 047,35

536 409,93
4 566 457,28

-4 178 647,20

-4 452,74
-65 354,50

-4 248 454,44

-60 487,79
-16 504,40
-3 650,05

-80 642,24
-2 083,74
-247 849,90
-12 573,04

1673,76
138,32
-117,67
-148 828,35

-14,46

-159 721,44

-159 721,44

FJARRVARME

5584 041,21

285 593,27
5 869 634,48

-3 347 613,49

-97 106,77
-410 353,01

-3 855 073,27

-319 067,44
-74 164,49
-19 886,49

-413 118,42
-818 183,11
-68 579,16
714 680,52

2 342,42

2 461,67
-268,21
-469 570,75
-42 046,92
-382,54

207 216,19
643 664,00

850 880,19

Inkl. interna kostnader och intakter

SIDOORDNAD
VERKSAMHET

451 803,40

4 520,36
456 323,76

-156 777,17
-23 899,51

-180 676,68

-181 040,79
-42 160,57
-11 354,14

-234 555,50
-2 445,85
-6 973,32
31672,41

892,78
-0,09
-138,12

-21 023,52
-16,96

11 386,50

11 386,50



(C{Eken&s Energi
Tammisaaren Energia

BOKSLUT 2009

31 BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella tillgangar
Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbet. o pagaende nyanlaggn.

Il Placeringar
Aktier och andelar
Anslutningsavgifter

B RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgagnar
Material och fornédenheter

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar pa kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

IV Kassa och bank

PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital

IV Overskott fran tid. rakenskapsperiod
V Réakenskapsperiodens dverskott

C AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner
Reservering for pensionsansvar

D FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt

Lan fran finansiella inst o férsékr. anst.

Erhéllna forskott

Réantefria skulder fr kommunen/ansl.avg.
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella inst o forsékr. anst.

Leverantorsskulder

Rantefria skulder frAin kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldséattningsgrad, %
Ackumulerat éverskott (underskott)
Lanestock 31.12., €

31.12.

434 450,02
12 606 265,57
14 181,15

12 676 632,32

1592 466,00

121 229,47

2551,12

2957 017,24
503 280,05
99 492,16

742 664,00

5328 931,19
5817 009,36

801 169,45

15673 751,14
8 073,02
492 120,76

3 302 645,63

411 250,74
1319 259,80
12 562,50
586 715,19

360 998,98

13

2009

25731 529,06

1713 695,47

202 685,82

4 305 004,57

2319672,84

34 272 587,76

11 947 110,00

158 100,00

19 476 590,55

2690 787,21

34 272 587,76

34,87 %
167,32 %
6618 178,81
16 085 002

2008

331 238,12

11 897 087,86

24 561,36

9 650 841,73

996 316,00

25 409,47

4 906,00

3168 597,88
228 741,88
617 981,41

6 399,43

5045 637,79
5733 387,35

__ 8362201

8 510 001,88
8 073,02
366 550,76

3 197 006,68

258 750,74
2 240 804,05
2 968,96
1586 321,01

401 027,85

21903 729,07

1021 725,47

107 009,33

4 026 626,60
527 861,63

27 586 952,10

10 862 647,15

152 800,00

12 081 632,34

4 489 872,61

27 586 952,10

39,39 %
123,69 %
5817 009,36
8 768 753
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3.2 SARREDOVISNING AV BALANSRAKNING

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA

Il Materiella tillgangar
Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Materiella tillgngar totalt:

Il Placeringar
Aktier och andelar
Anslutningsavgifter

Placeringar totalt:

Bestdende aktiva totalt:

B RORLIGA AKTIVA

| Omséttningstillgangar
Material och fornddenheter

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar pad kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar totalt:

IV Kassa och bank
Rorliga aktiva totalt:
Interna fordringar

AKTIVA TOTALT

31.12.200¢
TOTALT

434 450,02
12 606 265,57
14 181,15

12 676 632,32

25 731 529,06

1592 466,00
121 229,47

1713 695,47

27 445 224,53

202 685,82

2551,12

2957 017,24
503 280,05
99 492,16
742 664,00

4 305 004,57

2319 672,84
6 827 363,23

34 272 587,76

ELNATS-
VERKSAMHET

208 930,69
2505 783,32

114 312,50

2829 026,51

4774,86
5 449,07

10 223,93

2839 250,44

690 729,64
122 717,10
6 687,29

820 134,03

1 350 745,50
2170879,53

3 149 468,37

8 159 598,34

14

ELFORSALJN.-
VERKSAMHET

4 936 428,34

4 936 428,34

1076 585,16
41 366,00

1117 951,16

6 054 379,50

792 843,09
139 024,02
90 449,99
99 000,00

1121 317,10

217 585,32
1338 902,42

7 393 281,92

FJARRVARME SIDOORDNAD
VERKSAMHET
191 495,85 34 023,47

10 100 482,25

14 181,15

7 625 891,48
17 932 050,73 34 023,47
510 203,16 902,82
73 527,04 887,36
583 730,20 1790,18
18 515 780,93 35 813,65
95 556,00 107 129,82

2551,12
1 407 580,59 65 863,92
108 312,41 133 226,52

2 354,88

643 664,00
2164 463,00 199 090,44
495 946,04 255 395,98
2755 965,04 561 616,24
21271 745,97 597 429,89
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PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital

IV Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
V Rékenskapsperiodens éverskott

Eget kapital totalt:

C AVSATTNINGAR

D FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
Lan fran finansiella institut- och forsakringsanstalter
Erhalina forskott
Rantefria skulder fran kommunen/ansl.avg.
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Langfristigt totalt:

Il Kortfristigt
Lan fran finansiella institut- och forsakringsanstalter
Leverantorsskulder
Rantefria skulder frAn kommunen

Ovriga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt totalt:

Frammande kapital totalt:

Interna skulder

PASSIVA TOTALT

TOTALT

5328 931,19

5817 009,36

801 169,45

11 947 110,00

158 100,00

15673 751,14
8 073,02

492 120,76

3 302 645,63

19 476 590,55

411 250,74
1319 259,80
12 562,50
586 715,19
360 998,98

2690 787,21

22 167 377,76

34 272 587,76

ELNATS-
VERKSAMHET

2709 448,23
3993 084,16
98 624,20

6 801 156,59

158 100,00

278,72
135 340,25
630 847,63

766 466,60

210 389,67

3 070,76
103 493,80
116 920,92

433 875,15

1200 341,75

8 159 598,34

15

ELFORSALJN.-
VERKSAMHET

199 172,01
107 182,28
-159 721,44

146 632,85

4 800 000,00
225,84

4 800 225,84

380 873,27
9491,74
374 518,44
74 789,42

839 672,87

5639 898,71

1 606 750,36

7 393 281,92

FJARRVARME

2318 303,14
1493 380,41
850 880,19

4 662 563,74

10873 751,14
7 568,46

356 780,51
2671 798,00

13909 898,11
411 250,74
712 988,84

103 257,99
156 471,92

1383 969,49

15 293 867,60

1 315 314,63

21 271 745,97

SIDOORDNAD
VERKSAMHET

102 007,81

223 362,51

11 386,50

336 756,82

15 008,02

5 444,96
12 816,72

33 269,70

33 269,70

227 403,37

597 429,89



‘C Ekends Energi
Tammisaaren Energia

BOKSLUT 2009
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen
Resultatenhet: EKENAS ENERGI
Ansvarsperson: Roald von Schoultz
VERKSAMHET

Ekenas Energis totala verksamhet inom fyra enheter; elnét, elférséljning, fjarrvarme och sidoordnad

verksamhet.

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

Ge avkastning pa grundkapital till Raseborgs stad i enlighet med beslut.

Bedriva [bnsam verksamhet.
| 6vrigt, se resultatenheternas verksamhet.

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

BS 2006 BS 2007 BS 2008 BU 2009 BS 2009
Antal anstallda
Manadsavltnade (inkl. tva deltidsanstallda) 14 15 17 18 17
Timavlénade 9 9 8 10 10
Prestationer
Se resultatenheternas verksamhet
Matare
Se resultatenheternas verksamhet
SIFFERDEL (Exkl. interna kostn. o. int.)

BS 2006 BS 2007 BS 2008 BU 2009 BS 2009
Omsaéttning 9 345 833 9442839 12315431 13421920 12411174
Rorelsedverskott 853 742 1967 672 711722 1710110 1 264 896
Overskott fore reserveringar 353 982 1472194 83 622 633 650 801 169
Rakenskapsperiodens dverskott 353 982 1472194 83 622 633 650 801 169
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‘C Ekends Energi
Tammisaaren Energia

BOKSLUT 2009
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI

Ansvarsperson: Roald von Schoultz

SAMMANDRAG € BU 2009 Foréndring BS 2009 Avvikelse Utfall i %
Inkl. Interna kostnader och intéakter i budgeten

Intakter

Forsaljningsintakter 13421 920 12 775 259 -646 661 95 %
Ovriga intakter 256 350 832 569 576 219 325 %
Intakter totalt 13678 270 0 13607 828 -70 442 99 %
Kostnader

Material, fornédenheter och varor -8 707 140 -600 000 -8 653 924 653 216 93 %
Kop av tjanster -730 880 -780 870 -49 990 107 %
Loéner och arvoden -1 019 540 -1 014 055 5485 99 %
Lénebikostnader -334 510 -319 543 14 967 96 %
Avskrivningar och nedskrivningar -1 047 500 -1 162 056 -114 556 111 %
Ovriga rorelsekostnader -128 590 -412 484 -283 894 321 %
Kostnader totalt -11 968 160 -600 000 -12 342 932 225 228 98 %
Rorelsebdverskott 1710110 -600 000 1264 896 154 786 114 %
Ranteintakter 1 600 9631 8 031 602 %
Ovriga finansiella intakter 5 000 7715 2715 154 %
Till kommunen betalda rantekostnader -1254 -1254 0%
Till 6vriga betalda rantekostnader -578 500 -618 399 -39 899 107 %
Ersattning for grundkapital -504 560 -504 564 -4 100 %
Ovriga finansiella intakter -519 -519 0%
Over-/underskott fore extraord. poster 633 650 -600 000 157 505 123 855 468 %
Extraordinara intakter 643 664 643 664 0%
Extraordinara kostnader 0 0%
Rakenskapsperiodens dverskott 633 650 -600 000 801 169 767 519 2381 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:
Malsattningarna har uppfylits.

Ekonomi:

Verksamheten har varit I6nsam. Rékenskapsperiodens Overskott ar 167 500 euro stérre @n den

ursprungliga budgeten.

| 6vrigt, se resultatenheternas verksamhet.
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BOKSLUT 2009

VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI / ELNATSVERKSAMHET

Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvariqg: Hakan Bjorkqvist
VERKSAMHET

Elnatsverksamhet

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

Uppratthallande, underhallande och utbyggnad av distributionsnatet

Bedriva driftverksamhet
Handha eldverforingstjanster

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

BS 2006 BS2007 BS2008 BU?2009 BS 2009

Prestationer
Sammanlagd eléverforing i det egna natet, GWh 90,69 93,099 93,1 " 95 92,9
Antal nya anslutningar och tillaggsanslutningar 26 30 29 40 29
Hogsta aktiva effekttopp/ar, MW 20,2 20,27 18,35 23 20,4
Lagspanningsnat, km 575 580 581,6 595 582,6
Mellanspanningsnat, km 128 130 132 134 133
Antal natstationer 3 3 3 3 3
Antal transformatorstationer 130 131 131 134 133
Y) Inkl. varderingsavvikelse +1,839 GWh (2005)
9) Inkl. véarderingsavvikelse -0,891 GWh (2006)
*) Inkl. varderingsavvikelse -0,291 GWh (2007)
") 93,1 = 93,4 GWh - 0,291 GWh
Métare
Medelpris for eldverféring c/kWh 2,580 2,590 2,880 2,902
SIFFERDEL (Inkl. interna kostn. o. int.)

BS 2006 BS 2007 BS 2008 BU 2009 BS 2009
Omsattning 2344 770 2 455 705 2 685 891 2916 620 2 709 367
Rorelsedverskott 599 441 721 837 685 673 742 580 531 116
Overskott fore reserveringar 194 139 328 166 273730 307 290 98 624
Réakenskapsperiodens dverskott 194 139 328 166 273 730 307 290 98 624
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((': oy, SEery BOKSLUT 2009
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen
Resultatenhet: EKENAS ENERGI / ELNATSVERKSAMHET
Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Hakan Bjorkgvist
SAMMANDRAG € BU 2009 Foréndring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintéakter 2 916 620 2 709 367 -207 253 93 %
Ovriga intakter 2 800 6 045 3 245 216 %
Intakter totalt 2919 420 0 2715412 -204 008 93 %
Kostnader
Material, fornédenheter och varor -751 800 -869 327 -117 527 116 %
Kop av tjanster -312 200 -281 263 30 937 90 %
Loéner och arvoden -524 940 -453 459 71481 86 %
Lénebikostnader -179 200 -151 823 27 377 85 %
Avskrivningar och nedskrivningar -330 000 -339 343 -9 343 103 %
Ovriga rorelsekostnader -78 700 -89 082 -10 382 113 %
Kostnader totalt -2 176 840 0 -2184296 -7 456 100 %
Rorelsebverksott 742 580 0 531 116 -211 464 72 %
Ranteintakter 1200 4722 3522 393 %
Ovriga finansiella intakter 5000 5115 115 102 %
Till kommunen betalda réantekostnader -730 -730 0%
Till 6vriga betalda rantekostnader 0 0%
Erséttning for grundkapital -441 490 -441 493 -3 100 %
Ovriga finansiella intakter -105 -105 0%
Over-lunderskott fore extraord. poster 307 290 0 98 624 -208 666 32 %
Extraordinara intékter 0 0%
Extraordindra kostnader 0 0%
Rakenskapsperiodens dverskott 307 290 0 98 624 -208 666 32%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Malsattningarna for uppratthallandet av distributionsnatet under verksamhets aret 2009 kan anses ha
uppfylits. Under aret férekom endast 3 st oplanerade driftstorningar i mellanspanningsnéatet. Omfattande
avbrott for reparationer och servicearbeten inom natomradet kunde minimeras, tack vare ett val utbyggt
intert ringmatningssystem. Inga reparationer pa 110 kV:s matningen férorsakade planerade avbrott pa
hogspanningslinjen. Utbyggnad av distributionsnatet for ett omrade i Trollbdle samt byggande av
ringmatning till samma omrade, var de storsta natprojekteten under ar 2009. For att forbattra
driftsékerheten av nétet har linjergjningar och underhallsarbeten pa hdg- och lagspanningslinjerna utforts.
Ett nytt stallverk till transformatorstation 008 Eken samt 2 st fjarrstyrda franskiljare till Baggby omradet har
tagits i drift i borjan av ar 2009.

Ekonomi:
Omesattningen blev ndgot mindre &n budget pa grund av att den totala elférbrukningen pa natomradet under
ar 2009 blev mindre an den budgeterade mangden. Det resulterade ocksd i att forsaljningsintakterna blev

lagre &an i budgeten. Dessutom resulterade hogre medelpris pa el under ar 2009 i att forlusterna blev storre
an budgeterat.
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((': oy, SEery BOKSLUT 2009
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI / ELFORSALJNINGSVERKSAMHET
Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvariq: Ulla Gerkman
VERKSAMHET

Elférsaljningsverksamhet

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malsattningar

Bedriva ekonomiskt Idnsam elférsaljning.

Balansera elinkép och elférsaljning volym- och prismassigt.

Beakta de lokala férbrukarnas intressen men ocksa séalja pa den fria marknaden.
Bibehalla vindkraften som en sektor i elférsaljningen

BS 2006 BS 2007 BS2008 BUZ2009 BS 2009

Prestationer
Inkdpt energiméngd, GWh 115,5 81,1 111,6 72,6 78,0
Sé&ld energimangd 109,1Y9 76599 1057 " 69,7 72,3

%) Inkl. varderingsavvikelse +1,449 GWh (2004)
Y) Inkl. varderingsavvikelse +1,862 GWh (2005)
9 Inkl. varderingsavvikelse -0,171 GWh (2006)
") Inkl. varderingsavvikelse +0,833 GWh (2007)

") 105,7 = 106,5 GWh -0,833 GWh

Matare

Arlig férandring i elférsaljning, GWh +/- +59%9 32697 29,27 -36,0 -33,4
Antal kunder utanfor distributionsomradet 210 90 141 >50 543
Antal kunder som enbart képer eléverféring 534 499 505 <500 546

) Inkl. varderingsavvikelse +1,449 GWh (2004)
Y) Inkl. varderingsavvikelse +1,862 GWh (2005)
9) Inkl. varderingsavvikelse -0,171 GWh (2006)
*) Inkl. varderingsavvikelse +0,833 GWh (2007)

SIFFERDEL (Inkl. interna kostn. o. int.)
BS 2006 BS 2007 BS 2008 BU 2009 BS 2009

Omsattning 4177777 3513 276 5513 965 4 624 970 4 030 047
Rorelsebverskott -151 807 587 000 -492 311 82 660 -12 573
Overskott fore reserveringar -146 554 594 080 -528 264 82 860 -159 721
Rakenskapsperiodens dverskott -146 554 594 080 -528 264 82 860 -159 721
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‘C Ekends Energi
Tammisaaren Energia

BOKSLUT 2009
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen o
Resultatenhet: EKENAS ENERGI / ELFORSALJNINGSVERKSAMHET
Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvariq: Ulla Gerkman

SAMMANDRAG € BU 2009 Foréndring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 4624 970 4 030 047 -594 923 87 %
Ovriga intakter 450 536 410 535960 119202 %
Intakter totalt 4625 420 0 4 566 457 -58 963 99 %
Kostnader
Material, fornédenheter och varor -4 365 750 -600 000 -4 183 100 782 650 84 %
Kop av tjanster -88 250 -65 355 22 896 74 %
Loéner och arvoden -62 420 -60 488 1932 97 %
Lénebikostnader -19 600 -20 154 -554 103 %
Avskrivningar och nedskrivningar -2 084 -2 084 0%
Ovriga rorelsekostnader -6 740 -247 850 -241 110 3677 %
Kostnader totalt -4 542 760 -600 000 -4 579 030 563 730 89 %
Rorelsebverksott 82 660 -600 000 -12 573 504 767 2%
Ranteintakter 200 1674 1474 837 %
Ovriga finansiella intakter 138 138 0%
Till kommunen betalda réantekostnader -118 -118 0%
Till 6vriga betalda rantekostnader -148 828 -148 828 0%
Erséttning for grundkapital 0 0%
Ovriga finansiella intakter -14 -14 0%
Over-lunderskott fore extraord. poster 82 860 -600 000 -159 721 357 419 31 %
Extraordinara intékter 0 0%
Extraordindra kostnader 0 0%
Rakenskapsperiodens dverskott 82 860 -600 000 -159 721 357 419 31 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Malet att bedriva ekonomiskt I6nsam elférsaljning har inte uppnatts. Orsaken var huvudsakligen att
produktionen vid torvkraftverket i Haapavesi startade upp forst i augusti p g a torvbrist.

Av gjorda inkOp var 83% sakrat. Sakringarna hade gjorts vid tidpunkt med hogre prisniva. Den osékrade

delen kunde alltsa kopas till aktuella marknadspris som var lagre.

Alla nya avtal med storkunder har prissakrats vid forsaljningstillfallet.
D& offertpriserna varit lagre an tariffpriserna pa energi har kunderna i stor utstrackning bundit sig vid tva-

ariga avtal till fast pris.

Utanfor Ekenas Energis elnéat har sélts endast Allman el.

Ekonomi:

Verksamheten har varit forlustbringande under aret pa grund av ovannamnda problem med elproduktionen
i Kanteleen Voima. Dartill tillkommer forluster pa elforsaljning till stadens fastigheter pa ca 200.000 € pa

arsniva, eftersom man ar tvungen att képa den elen fran marknaderna i stallet for att f den till

sjalvkostnadspris fran Kanteleen Voima. En faktura p& 86.000 € angaende ersattning for kostnader pa
grund av utebliven torvleverans har fakturerats i augusti.
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BOKSLUT 2009
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI / FJARRVARME

Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Ulf Bd&ckman
VERKSAMHET

Fjarrvarmeverksamhet

MALSATTNINGAR

Konkretiserade malséattningar

Utveckla fjarrvarmeverksamheten.

Bygga ut fjarrvarmenatet i staden.

Utbkande av anslutningseffekten och 6kad energiforsaljning.

Utvecklande och uppratthallande av biobréansle- och oljeanlaggningarna samt distributionsanlaggningarna

Atgarder: tidtabell och ansvarspersoner / -organ

BS 2006 BS2007 BS2008 BU?2009 BS 2009

Prestationer
Fasta fjarrvarmecentraler, panneffekt, MW 39 39 39 39+17 39+17
Sald anslutningseffekt (kumulativ), MW 351 441 46,8 47 49,5
Antal anslutningar (kumulativ) 349 406 451 440 497
Levererad energimangd, GWh 59,1 75,7 85,3 90 99,8
Fjarrvarmenatets totala langd, km 34,9 37,6 39,4 39 41,5
Hogsta effekt,topp MW 18,65 25,54 23,6 31
Matare
Energipris utan fast avgift, €MWh 37,01 35,52 37,3 42,600 41,820
Energipris med fast avgift, €MWh 44,18 42,54 44,11 48,500 48,300
SIFFERDEL (Inkl. interna kostn. o. int.)

BS 2006 BS 2007 BS 2008 BU 2009 BS 2009
Omséttning 2 620 081 3221392 3906 068 5290 330 5584 041
Rorelsebdverskott 371998 557 567 434 671 828 300 714 681
Overskott fore reserveringar 287 352 461 545 301 078 207 750 207 216
Rakenskapsperiodens dverskott 287 352 461 545 301 078 207 750 850 880
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((': oy, SEery BOKSLUT 2009
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen
Resultatenhet: EKENAS ENERGI / FIARRVARME
Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvariq: Ulf Backman
SAMMANDRAG € BU 2009 Foréndring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintéakter 5290 330 5584 041 293711 106 %
Ovriga intakter 250 000 285 593 35 593 114 %
Intakter totalt 5 540 330 0 5 869 634 329 304 106 %
Kostnader
Material, fornddenheter och varor -3 270 140 -3 444 720 -174 580 105 %
Kop av tjanster -312 330 -410 353 -98 023 131 %
Loner och arvoden -290 480 -319 067 -28 587 110 %
Lénebikostnader -91 210 -94 051 -2 841 103 %
Avskrivningar och nedskrivningar -715 000 -818 183 -103 183 114 %
Ovriga rorelsekostnader -32 870 -68 579 -35 709 209 %
Kostnader totalt -4 712 030 0 -5154954 -442 924 109 %
Rorelsebverksott 828 300 0 714 681 -113 619 86 %
Ranteintakter 2 342 2342 0%
Ovriga finansiella intakter 2 462 2 462 0%
Till kommunen betalda rantekostnader -268 -268 0%
Till 6vriga betalda rantekostnader -578 500 -469 571 108 929 81 %
Ersattning for grundkapital -42 050 -42 047 3 100 %
Ovriga finansiella intakter -383 -383 0%
Over-/underskott fore extraord. poster 207 750 0 207 216 -534 100 %
Extraordinara intakter 643 664 643 664 0%
Extraordinara kostnader 0 0%
Rakenskapsperiodens dverskott 207 750 0 850 880 643 130 410 %

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS

Allmant:

Ekenas: Malsattningarna for fjarrvarmeverksamheten har uppnatts. Kraftvarmeverket och pumpstationen togs i bruk
under hosten 2009. Varmedistributionen kunde under ar 2009 skotas utan leverans storningar for fiarrvarme kunderna.
Varmeforsaljningen 6kade med 17 %.

Karis: Fjarrvarmeverksamheten i Karis saldes i sin helhet vid 31.12.20009 till det nygrundade bolaget Karis Fjarrvame
Ab - Karjaan Kaukolamp6 Oy. Verksamheten skall besta av Raseborgs och Fortums nuvarande verksamhet i Karis
centrum, Béljars och Tallmo. Bolaget ags till 50% av Ekenas Energi och till 50 % av Fortum Power and Heat Oy.

Pojo: Verksamhet i Tallbacka och i Pojo Kyrkoby. Verksamheten i Tallbacka omradet &r inte ekonomiskt lonsam.
Ekonomi:

Ekenas:
Forsaljningsintakterna enligt budget. Rakenskapsperiodens Gverskott stiger tack vare extraordinara intakter fran
kraftverksprojektet pa grund av att 6vertagandet av anlaggningen blev forsenad.
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BOKSLUT 2009
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen

Resultatenhet: EKENAS ENERGI / SIDOORDNAD VERKSAMHET - TJANSTER
Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Hakan Bjorkqvist
VERKSAMHET

Sidoordnad verksamhet

MALSATTNINGAR
Konkretiserade malsattningar

Utfora elinstallationer o. underhall i Raseborgs stads fastigheter och i bolag dar staden ar agare.

Utfora elinstallationer o. underhall at Raseborgs Vatten.
Forsaljning av material.

Utfora gatubelysningsunderhall, nybyggnad och saneringar.
Utférande av drifts- och underhallsservice av vindkraftverk.

BS 2006 BS 2007 BS 2008 BU 2009 BS 2009

Prestationer
Antal arbetsobjekt, Ekenés stad 440 474 384  520+400 522
Antal installation av fjarrvarmevéxlare 1
Antal 6vriga tjanster 69 77 108 100 95
Métare
Antalet arbetstimmar 4 681 4282 4 900 5200+4000 8 509
Fakturering, 1000 € 298,29 352,7% 315, 7 ? 300+170 451,87
9 exkl. material for Ekenés Energis underhallsarbeten 83t €.
) exkl. material for Ekends Energis underhéllsarbeten 98t €.
%) exkl. material for Ekends Energis underh&lisarbeten 123 t €.
Y) exkl. material fér Ekends Energis underhéllsarbeten 102 t €.
SIFFERDEL (Inkl. interna kostn. o. int.)

BS 2006 BS 2007 BS 2008 BU 2009 BS 2009
Omsaéttning 381 490 450 227 474 630 590 000 451 803
Rorelsebverskott 34110 101 268 53 688 56 570 31672
Overskott fore reserveringar 19 045 88 403 37 078 35750 11 387
Réakenskapsperiodens overskott 19 045 88 403 37 078 35 750 11 387
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((': oy, SEery BOKSLUT 2009
VERKSAMHETSSAMMANDRAG

Fortroendeorgan: Energidirektionen )
Resultatenhet: EKENAS ENERGI / SIDOORDNAD VERKSAMHET - TJANSTER
Ansvarsperson: Roald von Schoultz Enhetsansvarig: Hakan Bjorkgvist
SAMMANDRAG € BU 2009 Forandring BS 2009 Avvikelse Utfall i %

i budgeten
Intakter
Forsaljningsintakter 590 000 451 803 -138 197 77 %
Ovriga intakter 3 100 4 520 1420 146 %
Intékter totalt 593 100 0 456 324 -136 776 77 %
Kostnader
Material, fornddenheter och varor -319 450 -156 777 162 673 49 %
Kop av tjanster -18 100 -23 900 -5 800 132 %
Loner och arvoden -141 700 -181 041 -39 341 128 %
Lonebikostnader -44 500 -53 515 -9 015 120 %
Avskrivningar och nedskrivningar -2 500 -2 446 54 98 %
Ovriga rorelsekostnader -10 280 -6 973 3 307 68 %
Kostnader totalt -536 530 0 -424 651 111 879 79 %
Rorelsedverksott 56 570 0 31672 -24 898 56 %
Ranteintakter 200 893 693 446 %
Ovriga finansiella intékter 0 0 0%
Till kommunen betalda rantekostnader -138 -138 0%
Till 6vriga betalda rantekostnader 0 0%
Ersattning for grundkapital -21 020 -21 024 -4 100 %
Ovriga finansiella intékter -17 -17 0%
Over-/underskott fore extraord. poster 35 750 0 11 387 -24 364 32 %
Extraordinara intakter 0 0%
Extraordinara kostnader 0 0%
Rakenskapsperiodens dverskott 35 750 0 11 387 -24 364 32%

ANALYS OVER HUR MALSATTNINGAR / PRESTATIONER UPPNATTS
Allmant:

Malsattningarna for sidoordnade verksamheten har uppfyllts. Den sidoordnade verksamheten huvuduppgift
ar att forse stadens enheter med el-tekniska tjanster till ett sjalvkostnadspris samt i man av mojlighet aven
betjdna privat-personer och foretag. Sysselséattningen under 2009 bestod huvudsakligen av att betjana
stadens enheter med el-tekniska tjanster samt servicearbeten fér Saba Wind Ab:s vindkraftverk.
Kraftverksbyggets natanslutning- och fastighetsinstallationer paverkade betydligt verksamhetsaret.

Ekonomi:
Den budgeterade omsattningen uppnaddes inte, dels pa grund av att stora delar av personalen gjorde

arbetsinsatser vid kraftverksbygget istallet for att utfora tjanster at utomstaende och dels pa grund av farre
utforda arbetstimmar vid Karis avdelningen. Trots detta var arets dverskott nara det budgeterade.
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‘ ¢ Ekeniéis Energi 5. TABLA OVER INVESTERINGAR
Tammisaaren Energia Rakenskapsperiod 1.1.2009 - 31.12.2009

Verksamhetsenhet Nyanskaffningar Budget Utfall i % Skillnad
2009 Utg./-Ink. euro
Investeringar
2009
Elférsaliningsverksamhet
Katternd Karnkraft Oy Ab (Fennovoima Oy) 37 700,00 -37 700,00
Katterno Kraft Oy Ab (Rajakiiri Oy) 21 475,26 -21 475,26
Katterno Kraft Oy Ab (Tunturivoima Qy Ltd) 28 524,74 -28 524,74
87 700,00 100 000 87,7 12 300,00
Elnatsverksamhet
Elstationer, forstarkningar och grundférbattringar 0,00 20 000 0,0 20 000,00
Distributionstransformatorer, parkstationer 8 180,42 50 000 16,4 41 819,58
Mellanspanningsnatet 10 kV 27 223,68 75 000 36,3 47 776,32
Lagspanningsnatet 0.4 kV 69 308,98 70 000 99,0 691,02
Adb-utrustning och fjarrstyrningsteknik 0,00 25 000 0,0 25 000,00
Maskiner och verktyg 0,00 15 000 0,0 15 000,00
110 kV ellinje 93 302,50 700 000 13,3 606 697,50
Méatare och matutrustning 29 281,90 100 000 29,3 70 718,10
227 297,48 1 055 000 215 827 702,52
Fjarrvarmeverksamhet
Fjarrvarmenat, utbyggnad, Ekenas 426 960,61 250 000 170,8 -176 960,61
Flemingsg. Reservp. Oljecist. staket 0,00 150 000 150 000,00
Projekt: Pumpstation inkl. automation 1215 361,20 1 000 000 121,5 -215 361,20
Matutrustningar fjarrvarme 46 699,48 0 -46 699,48
Projekt: Fjv-utbyggnad, narvarme Snappertuna 45 074,89 100 000 45,1 54 925,11
Reparationskostnader, Biobranslepanna 2009 231 450,23 0 -231 450,23
Ovriga fjarrvarmeinvesteringar, elanslutningsavg. 37 710,00 0 -37 710,00
Fjarrvarmeverksamhet i Karis 1.1-31.12.2009 289 747,53 250 000 115,9 -39 747,53
Fjarrvarmeverksamhet i Pojo 390 259,66 200 000 195,1 -190 259,66
2 683 263,60 1 950 000 137,6 -733 263,60
Fjarrvarmeverksamhet i Karis, férséaljining 31.12.2009
Fjarrvarmeverksamhet i Karis, forsaljning 31.12.-09 -1720 742,25 1720 742,25
Karis Fjarrvarme Ab, Apport 31.12.2009 500 000,00 -500 000,00
Karis Fjarrvarme Ab, Aktiekapital(Ekenas Energi Ab) 8 450,00 -8 450,00
-1 212 292,25 1212 292,25
Kraftverksprojekt
Varmeproduktion 2615311,18
Byggnad 459 318,45
3074 629,63 4380 000 70,2 1305 370,37
Budgeterat fin.bidrag -718 425,00 -1 020 000 -301 575,00
Elproduktion 1712 390,30
Byggnad 306 212,30
2 018 602,60 2920 000 69,1 901 397,40
Budgeterat fin.bidrag -478 950,00 -680 000 -201 050,00
5093 232,23 7 300 000 69,8 2206 767,77
-1 197 375,00 -1 700 000 -502 625,00
Netto: 3 895 857,23 5 600 000 69,6 1704 142,77
Utgifter: 8 599 943,31 10 405 000 82,7 1 805 056,69
Inkomster: -2918 117,25 -1 700 000 171,7 1218 117,25
Netto: 5 681 826,06 8 705 000 65,3 3023173,94
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6. FINANSIERINGSANALYS

Kassaflddet i verksamheten
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Extraordindra poster
Rattelseposter till internt tillférda medel

Kassaflddet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva

Kassaflodet for verksamhetens o invest. del

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring i utlaningen
Okning av 6vriga fordringar / anslutningsavgifter

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga I&n fran dvriga
Minskning av langfristiga I&n fran dvriga

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar pa évriga
Forandring av fordringar p& kommunen
Forandr. av rantefria skulder till kommunen
Forandringar av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

*) Se not 7.3 Forsaljningsvinst/-forlust och 7.5 Avsattningar

X) Apporttransaktionen Karis Fjarrvarme Ab inte beaktad eftersom inga likvida medel har influtit eller utgatt. Se not 7.13.

y) Pojo Fjarrvarmeverk inte beaktad eftersom inga likvida medel influtit eller utgatt. Se not 7.13.

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Intern finansiering av investeringar, %
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, %
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

2009 2008
1 264 895,93 711 721,73
1162 056,07 965 478,96
-1 107 390,48 -628 099,72
643 664,00
-273957,75 % 1689 267,77 -4 003,02 1 045 097,95
-7 703 124,98 x.y) -12 655 244,20
1197 375,00 781 425,00
1500 000,00 x) -5 005 749,98 4003,02  -11 869 816,18
-3 316 482,21 -10 824 718,23
-95 820,00
7 575 000,00 7 475 000,00
-258 750,74 7 316 249,26 -258 750,74 7 216 249,26
-95 676,49 -7 079,51
-3 839,80 -1987 312,54
-274 538,17 1275 822,63
135 163,54 1.042,54
-1873244,92y) -2112 135,84 3 494 324,82 2 776 797,94
5 108 293,42 9 993 047,20
1791 811,21 -831 671,03
2 319 672,84 527 861,63
-527 861,63 1791 811,21 -1 359 532,66 -831 671,03
2009 2008
20,28 % 8,84 %
19,23 % 8,65 %
2,21 2,72
42,34 7,85
2,46 1,01
2,54 1,04
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(" Ekends Energi
Tammisaaren Energia

7.1 NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

OMSATTNINGSTILLGANGAR
T.0.m 2008 har lagerinkdp och lageruttag bokforts i resultatrakningen. 31.12 har lagervardet (balanskontot lager) justerats
enligt inventering som lagerdkning/-minskning.
Fr o m 2009 bokférs samtliga inkop och uttag till/fran lager pa balanskontot lager under aret.

FINANSIERINGSTILLGANGAR
Hantering av derivatavtal

Med derivatavtal avses avtal om rantevaxling. Avtalen ingds i sakringssyfte. 11.12.2007 har fér Ekenas Energi ingatts
ett avtal om ranteskydd till ett belopp om 12 000 000 €. | avtalet har den rérliga rantan bundits till fast rénta med
rantetrdskel. Avtalet galler fram till och med 2.1.2020.

EXTRAORDINAR INTAKT / RESULTATREGLERING

En extraordinar intakt for forsenad éverlamning av kraftverk om 643 600 € har bokférts p& &r 2009 i enlighet med
uppgjort avtal med entreprendéren for kraftverksinvesteringen.

GRUNDKAPITAL
Sarredovisning for energiaffarsverk har tillampats sedan ar 1996 da grundkapitalet fordelades enligt
anlaggningstillgdngarnas varde per 31.12 varje ar. Detta forfarande tillampades t.0.m 2008. Fr o m 2009 kommer
férdelningen av grundkapitalet att vara oférandrat enligt 1996 ars férdelningsgrund.

Rantan pa grundkapitalet belastar fr o m 2010 de olika sarredovisningsenheterna i forhallande till enheternas grundkaptal.

7.2 VERKSAMHETSINTAKTER PER RESULTATENHET

2009 2008
Elnatsverksamhet
Omsattning 2709 367,11 2 685 891,06
*) Tillverkning for eget bruk - 78 111,01
Ovriga rorelseintakter 6 045,21 8 164,82
Totalt: 2715 412,32 2772 166,89
Elférsaljningsverksamhet
Omsattning 4 030 047,35 5513 964,54
Ovriga rorelseintakter 536 409,93 1028 232,86
Totalt: 4 566 457,28 6 542 197,40
Fjarrvarme
Omsattning 5584 041,21 3 906 068,44
Tillverkning fér eget bruk - 9 034,58
Ovriga rorelseintékter 285 593,27 32 747,45
Totalt: 5 869 634,48 3 947 850,47
Sidoordnad verksamhet
Omsattning 451 803,40 474 629,55
Ovriga rorelseintakter 4 520,36 6 472,14
Totalt: 456 323,76 481 101,69

Totala intakter ink. interna

Interna intakter

13 607 827,84

-364 085,33

13 743 316,45

-265 122,55 *)

Intékter av affarsverksamheten totalt: 13 243 742,51 13 478 193,90

*) Material fran lager (balanskonto) belastar investeringen direkt fr o m 2009. Se bokféringsprincip. 7.1.
2008 bokférdes material fran lager till investeringar som intern inkomst i resultatet och aktiverades till balansen

via tillverkning for eget bruk.

7.3 FORSALJININGSVINSTER/-FORLUSTER FRAN TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

2009 2008
Vinst vid férsaljn. av fasta konstr. o anlaggningar 281 565,02 4 003,02
Forlust vid forséljn. av fasta konstr. o anlaggningar -2 307,27 0,00

279 257,75 4 003,02
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7.4 FORANDRINGAR | BESTAENDE AKTIVA

Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna pa forslitning underkastade tillgangar bland bestaende aktiva har faststallts pa basis av en pa férhand uppgjord avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgaende fran tillgangen bland bestaende aktivas anskaffningsutgift enligt beraknad ekonomisk anvandningstid.

De beréknade avskrivningstiderna och de mot dessa svarande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoderna ar:

Lineara Immateriella
avskrivningar: rattigheter
Fr.o.m. Ar 5 &r
1.1.1994 % 20 %
Fr.o.m. Ar 4 &r
1.1.1997 *) % 25 %
Fr.o.m. Ar 10 ar
1.1.2009 x) % 10 %

Byggnader

25 &r
4 %
25 &r
4 %
25 &r
4%

*) Fr.o.m. 1.1.1997 féljdes Ekenés stads avskrivningsplan.

Fasta konstruk-
tioner &anlaggn.
5-25 ar
4-20 %
5-20 ar
5-20 %
15-25 ar
4-6,67%

Maskiner och
inventarier
3-5ar
20-33,33 %
4-7 ar
14,29-25 %
7 ar
14,29 %

x) Fr.o.m. 1.1.2009 féljs Raseborgs stads avskrivningsplan.

Sma anskaffningar av tillgangar, vilkas anskaffningsutgift ar under 10.000 €, har upptagits som &rskostnad.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.

Okningar under réakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperiod
Minskningar under rakenskapsperiod
Overforingar mellan poster
Rékenskapsperiodens avskrivningar
Nedskrivningar och deras aterf.

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12.

**) Fjarrvarmecentralen / Kraftvarmeverk (aldsta, 1992), elanslutningar 9 754,90, (ar 2001) 37.710,00 och (&r 2009) 58110,00, Pehr Sommars gata 2, fjarrvarmeanslutning 8 059,57.

Bestdende aktiva

Materiella tillgangar

Byggnader

331 238,12
129 871,58
0,00

0,00

0,00

26 659,68
0,00

434 450,02
0,00

434 450,02

**) Industrigatan 7, Kraftvarmeverk, vattenanslutning 7 595,-.

Fasta konstruk-
tioner &anlaggn.

11 897 087,86
2649 677,00
0,00

1720 742,25
905 259,14
1125 016,18
0,00

12 606 265,57
0,00

12 606 265,57

Maskiner och
inventarier

24 561,36
0,00
0,00
0,00
0,00
10 380,21
0,00
14 181,15
0,00
14 181,15
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Forskottsbet.
och pagaende
nyanlaggningar

9 650 841,73
5128 424,73

1197 375,00

905 259,14
0,00

0,00

12 676 632,32
0,00

12 676 632,32

Totalt

21903 729,07
7907 973,31
1197 375,00
1720 742,25

0,00

1162 056,07
0,00

25 731 529,06
0,00

25 731 529,06

Placeringar

Ovriga aktier
och andelar

996 316,00
596 150,00

1592 466,00

1592 466,00

Ovriga fordringar
Anslutningsavgifter

25 409,47
95 820,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

121 229,47

0,00

BESTAENDE
AKTIVA

Sammanlagt

22 925 454,54
8599 943,31
1197 375,00
1720 742,25

0,00

1162 056,07
0,00

27 445 224,53

0,00

121 229,47 **) 27 445 224,53
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7.5 AVSATTNINGAR

Reservering fér pensionsansvar 1.1.
Forandring under aret

Reservering fér pensionsansvar 31.12.

Uppgifterna baserar sig p& Kommunernas Pensionsforsakrings berakning 28.1.2010.

7.6 RORLIGA AKTIVA, FORDRINGAR

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Totalt:

7.7 EGET KAPITAL
Grundkapital 1.1 2009

Okning / Pojo fijarrvarmeverk
Grundkapital 31.12 2009

Overskott fran tidigare rakenskapsar
Foregdende ars dverskott

Overskott fran tidigare rakenskapsar 31.12

Rakenskapsperiodens 6verskott

EGET KAPITAL TOTALT:

2009 2008
152 800,00 152 800,00
5 300,00 0,00
158 100,00 152 800,00
2009 2008
2957 017,24 3168 597,88
503 280,05 228 741,88
99 492,16 617 981,41
742 664,00 6 399,43
4 302 453,45 4021 720,60
2009 2008
5 045 637,79 5 045 637,79
283 293,40 0,00
5328 931,19 5 045 637,79
5733 387,35 4261 193,13
83 622,01 1472 194,22
5817 009,36 5733 387,35
801 169,45 83 622,01

11 947 110,00

10 862 647,15

7.8 LAN SOM FORFALLER TILL BETALNING SENARE AN EFTER FEM AR

ENLIGT AMORTERINGSPLAN

Lan fran finansiella institut o forsakringsanstalter

7.9 FRAMMANDE KAPITAL

LANGFRISTIGT

Lan fran penning- och forsakringsinrattningar
Inhemska depositionsbanker

Erhalina forskott

Rantefria skulder frdn kommunen / ansl.avg.

Anslutningsavgifter och évriga skulder
Ovriga skulder

Elanslutningsavgifter 1.1.
Elanslutningsavgifter under aret
Elanslutningsavgifter 31.12.

Fjarrvarmeanslutningsavgifter 1.1.
Fjarrvarmeanslutningsavgifter under aret
Fjarrvarmeanslutningsavgifter 31.12.

Anslutningsavgifter och évriga skulder totalt:

KORTFRISTIGT
Lan fran penning- och forsakringsinrattningar
Inhemska depositionsbanker

Skulder till leverantorer

Rantefria skulder fran kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT:

2009

Saldo 31.12.2014

11 215 961,44

2009 2008
15673 751,14 8 510 001,88
8 073,02 8 073,02
492 120,76 366 550,76
17 030,00 14 320,00
582 283,08 570 181,33
40 708,00 12 101,75
622 991,08 582 283,08
2 600 403,60 2463 142,46
62 220,95 137 261,14
2 662 624,55 2 600 403,60
3 302 645,63 3197 006,68
411 250,74 258 750,74
1319 259,80 2 240 804,05
12 562,50 2 968,96
586 715,19 1586 321,01
360 998,98 401 027,85
2690 787,21 4 489 872,61

22 167 377,76

16 571 504,95
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7.10 LONER OCH ARVODEN

Personalkostnader
Loner och arvoden
Till 1bner hérande erséttningar

Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader

Totalt enligt resultatrékningen

Aktiverade personalkostnader
Personalkostnader totalt:

7.11 HANDEL MED UTSLAPPSRATTER 2009 a-pris

Beviljade utslappsratter 2009-2012
2009
2010
2011
2012
Totiton

Ingadende balans 2009
Kan anvandas under hela Kiotoperioden 2008 -2012

KOPTA OCH SALDA UTSLAPPSRATTER 2009
képt 09 16,00
salt 09 14,96
Overflyttat till konto varen 2009
Overflyttat till kontot, kraftverket 2009
Forbrukat 2009, preliminart
Utgédende balans 31.12.2009

Pris sista marknadsdagen 30.12.09 EUADEC09 12,70
12,70 EUR/ton
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2009 2008
1018 370,66 861 631,91
4 315,76 50,26
1014 054,90 861 581,65
256 976,09 215 695,66
62 566,68 60 948,25
319 542,77 276 643,91
1333 597,67 1138 225,56
173 454,35 72 489,24
1507 052,02 1210 714,80
ton CO2 For nya kraftverket

17679 12178
17679 20872
17679 20872
17679 20872
70716 74794

24328

15000

-30000

17679

12178

-8700

30485,00 ton
387159,5 euro

ton CO2, CER

1680
1680
1680
1680
6720
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7.12 AKTIER OCH ANDELAR

INTRESSESAMFUND

Namn Ansk.datum Ansk.varde €

Karis Fjarrvarme Ab 50 % 31.12.2009 8 450,00
som apport 31.12.2009 500 000,00

508 450,00

7.13 SPECIFIKATION AV PLANAVSKRIVNINGAR OCH MOTSVARIGHETEN HOS DE INVESTERINGAR
SOM AVSKRIVS ENLIGT PLAN

BS 09 BU 10 Ekonomiplan 11 Ekonomiplan 12

Investeringar som avskrivs enligt plan 2779548,58€ 1110000¢€ 2034 000 € 1188 000 €
Finansieringsandelar 0,00 € 0€ 0€ 0€
Investeringarnas sjalvfinansieringsandel 2779548,58€ 1110000¢€ 2034 000 € 1188 000€
Avskrivningar enligt plan 1162 056,07€ 1842500¢€ 1858 000 € 1954100 €
Avvikelse (€) -1617 492,51 € 732500 € -176 000 € 766 100 €
Avvikelse % -58 % 66 % -9 % 64 %
Medeltalet for 4 ar

Avskrivningar enligt plan 1704 164,02 €

Investeringarnas sjalvfinansieringsandel 1777 887,15€

Avvikelse -73 723,13 €

Avvikelse - % -4 %

Orsaker till avvikelser:
Awvikelsen 2009 berodde framst pa relativt hdga investeringar i Ekenas Energis biokraftverk, som i sin helhet belastar
avskrivningarna 2010. Aterbetalningstiden for investeringen &r beraknad till 12 r.

7.14 OVRIGT

*

P& grund av meningsskiljaktigheter angédende uppsagning av planeringsavtal for kraftverket i Bjorknas har Ingenjorsbyra
Enerflow Ab stamt Ekenas energi for olaglig uppsagning av planeringsavtal. Bolaget kraver skadestand och évriga ersattningar
pa totalt 158 362 eruro + rantor. Ekenas Energi har bestridit alla krav. Enligt domen i tingsréatten i Helsingfors den 19.2.2009
forkastades alla atalspunkter mot Ekenas Energi och Enerflow dlades att betala ersattning for EE:s rattegangskostnader 18
380 euro. Enerflow 6verklagade domen till Helsingfors Hovratt. Beslutet fran hovréatten véntas tidigast i februari 2010.

* Karis Fjarrvarme Ab

Staden/Ekenas Energi salde 50 % av aktierna i Ekenés Energi Ab till Fortum Power and Heat Oy. Efter det hojdes
aktiekapitalet i bolaget med 1 000 000 euro varav Ekenas Energis andel ar 50 %. Aktiekapitalférhéjningen verkstalldes genom
att fora Over fjarrvarmenat som apport till bolaget. Resten av egendomen som hanfors till fjarrvarmeverksamheten i Karis
saldes till Ekenas Energi Ab (Karis Fjarrvarme Ab) till ett pris av 1 500 000 euro. Anslutningsavgiftsskulden 348 523,39
gallande Karis fjarrvarme beaktades vid forsaljningen och overgick till Karis Fjarrvame Ab.

* Pojo fjarrvarmeverk / Grundkapital

Pojo fjarrvarmeverk évergick fr o m 2009 till Ekends Energi. Fjarrvarmeverkets varde om 300 998,33 6kade
anlaggningstillgdngarnas varde. Anslutningsavgifternas varde om 17 704,93 6kade anslutningsavgiftsskulden. Skillnaden om
283 293,40 dkar grundkapitalet 2009.
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8. ANTAL ANSTALLDA 31.12.2009

Heltids anstallda 25 st
Deltidsanstallda 2 st

9. FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

DAGBOK

HUVUDBOK
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
BOKSLUTSSPECIFIKATIONER

ANVANDA VERIFIKAT

Verifikationsslag

001
002
003
009
015
030
046
200
601
900

Ingdende balans
Memorialverifikat

Fordelning av adm.kostnader
Anlaggningstillgangar
Kontoutdragshandelser
Loneverifikat

Inkdpsreskontra, prestationer
Inkdpsreskontra, Rondo
Fors.reskontra, prestationer
Fors.reskontra, arbetsfakturering

Ekenas Energi

Verifikat nr

2001 - 2303
10001 - 10 009
9001

15001 - 16 099
30 001 - 30 052
46 001 - 46 239
200 001 - 202 426
600 001 - 600 132
900 001 - 900 954
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10. FORDELNINGSGRUNDER FOR RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

SARREDOVISNING

I elmarknadslagens 7 kap. stadgas om atskiljande av verksamheterna, enligt vilken elaffarsverksamheterna skall sar-
redovisas sa att for varje verksamhet uppgors en resultatrakning och for kapitalintensiva verksamheter dessutom en
balansrakning. Nedan beskrivs hur sarredovisningen for de olika verksamheterna skett.

FORDELNINGSGRUNDER FOR RESULTATRAKNING 31.12.2008

ADMINISTRATION

Kostnaderna har férdelats i den proportion de hanforts till de dvriga kostnadsstéllena. Ar 2002 ligger som grund for
kalkylen och ersatter den tidigare, &r 1996 uppgjorda kalkylen. Samma fordelning anvands fortgdende och forandras
enbart vid betydande verksamhetsférandringar.

Fordelning:

Néatverksamhet 58,23 %
Elférséaljning 9,38 %
Fjarrvarme 21,38 %
Sidoordnad verksamhet 11,01 %

AVSKRIVNINGAR

Planenliga avskrivningar pa ospecificerade anlaggningstillgadngar har férdelats enligt fordelningen for Administration.
| 6vrigt direkt fordelning pa kostnadsstallena.

Avskrivningar av bestdende aktiva anskaffade fr.o.m 1.1.2009 féljer Raseborgs stads avskrivningsplan faststalld av
fullméaktige 26.10.2009 § 177.

OVRIGA KOSTNADER OCH INTAKTER
Ovriga kostnader och intékter i resultatréakningen har bokforts enligt verklig anvandning.
AVKASTNING PA GRUNDKAPITAL

Fordelningen av avkastningen pa insatt grundkapital till Agaren har férdelats med beaktande av kostnadsstallenas
resultat i enlighet med samma férdelning som fastslogs ar 1996.

Avkastningen pa insatt grundkapital ar 10 % i enlighet med stadsfullmaktiges beslut 19.10.1998 § 13.

Fordelning:
Natverksamhet 441.493 €
Elférsaljning -
Fjarrvarme 42.047 €
Sidoordnad verksamhet 21.024 €
OVRIGT

De administrativa kostnaderna och intakterna har i resultatrakningen fordelats per konto pa de olika kostnadsstallena.

Elproduktion i egen regi inleddes i september 2009 och har redovisats under elférsaljning. Fr.o.m 2010 sarredovisas
elproduktionen.

Balansrakningen har sarredovisats i enlighet med en specifiserad forteckning vilken ingér i balansspecifikationerna.
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VERKSAMHETSIDE’, VISION

Raseborgs Vatten skoter om vattentjanster inom de av fullméktige fastslagna verksamhetsomradena.
Var verksamhet grundar sig pa:

- god service

- kunnig och motiverad personal

- tekniskt-ekonomiskt andamalsenlig verksamhet

Vi utvecklar var verksamhet enligt kundernas behov och utvecklingen i Raseborgs stad
- vi utvecklar var yrkeskunnighet
- vi stoder en rattvis och motiverad I6nepolitik
- vi tar initiativ betréffande vattentjénster i Raseborg
- vi forbattrar var: - teknik

- kostnadsmedvetenhet
- [6nsamhet
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VATTENVERKSCHEFENS OVERSIKT

Det forsta verksamhetsaret for Raseborgs Vatten har varit utmanande och intressant
da tre vattenverk med olika verksamhetsprinciper gick samman vid arsskiftet.

| praktiken betydde det att personalpolitik, kundbetjaning, taxor, arbetsmetoder osv.
skulle forenhetligas.

For de flesta har detta lett till ett betydande merarbete, speciellt arbetsdrygt var
sammanstallningen av kundregistret samt faktureringsprogrammet.

Pa det praktiska planet gav, helt oberoende av sammanslagningen, fortsatta problem
med dricksvattenkvaliteten en trakig men larorik erfarenhet for oss alla.

Vi kan bara bli battre pa informationsgangen vid dylika undantagssituationer, men
den bor trots allt hallas pa en saklig niva.

Pga. vattenproblemen kontrollerades vattenkvaliteten valdigt intensivt i Ekenas
omradet dessutom forbattrades tekniken pa tre vattentakter.

Under &ret uppgick vattenforsaljningen till 1 477 980 m*® medan den pumpade
vattenméangden fran vara vattentakter var 1 754 966 m°, skillnaden uppgér sdlunda
till 276 986 m®, eller16 %. Det har &r frAga om vatten som anvands vid underhll och
spolning av bl.a ledningsnatet samt vatten som forsvinner via lackage. Spolningen av
ledningsnatet var under aret mera omfattande an normailt.

Siffrorna visar dock med all tydlighet att stérre satsningar bor goras pa befintliga
rorledningar, minst 4-6 km ledningar borde saneras per ar.

Raseborgs vision for inflyttning &r ocksa en betydande ekonomisk utmaning for oss,
tomter skall produceras och teknik byggas ut. Det viktigaste i detta sammanhang ar
att satsningarna gors i omraden dar det verkligen finns en efterfragan pa tomter samt
att omradena ar nara befintlig teknik.

Det storsta enskilda projektet som forverkligades under aret var férbindelseledningen
for vatten mellan Raseborg och Hang6. | samband med projektet forverkligades &ven
ett transportavlopp fran Harparskogomradet. Rorledningarna ger en ypperlig
mojlighet for fortsatt utveckling av omradet.

For egnahemstomter byggdes teknik i bl.a Gammelboda och Prastgarden.

Det ekonomiska utgangslaget fér Raseborgs Vatten var dven det en utmaning.
Budgeten som gjordes for ar 2009, byggde pa de tidigare vattenverkens respektive
budget.

Tre vattenverk, med tre olika budgeteringsprinciper forsvarade arbetet markbart.

Ekenas Vatten och Karis Vatten har fungerat som sjalvstandiga affarsverk medan
Pojo Vattentjanstverk fungerat som en sarredovisad balansenhet.




























































